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O geniju
u kolicima

Ako se za nekog moze
redi da je obelezio nauku
s kraja 20. i pocetka 21. ve-
ka, onda je to briljantni fi-
zicar Stiven Hoking. lako
su mu rano dijagnostiko-
vali bolest motornih neu-
rona i predvidali brzi kraj,
poZiveo je dovoljno dugo
da uzdrma svet nauke i da
pred kraj Zivota, kad je ve¢ bio uin-
validskim kolicima i sa kompjuterski
sintetizovanim glasom, njegove re-
¢ibudu osluskivane s paznjom kakva
pripada nekom proroku.

A 3ta bi se desilo da se Stiven Vili-
jem Hoking rodio stotinak, ili dvesta
godina ranije? Kako biizgledao Zivot
ovog bolesnika, teskog invalida? Na
kakvo bi Skolovanje mogao da racu-
na, da li bi zasnovao porodicu, koli-
ko bi uopste poziveo i Sta bi znacio
zadrustvo?

Hokinga su, na srecu, do zvezda-
nih visina nauke doveli njegova ge-
nijalnost i napredak civilizacije koji je
umeduvremenu postignut.

Kada vidimo osobu sa invalidite-
tom, kada sazaljivo pogledamo ko-
risnika invalidskih kolica, mozda bi
trebalo da se setimo genijalnog fizi-
cara. | da znamo da nema mesta sa-
zaljenju, jer svako od nas krije u sebi
Hokinga, AjnStajna, Novakaili Felpsa.

Kada govorimo o socijalnom pre-
duzetniStvu, imamo na umu prija-
telje iz ugrozenih drustvenih gru-
pa koji dobijaju priliku da obezbede
materijalnu egzistenciju. Ljude ko-
ji od usamljenika postaju korisni ¢la-
novi uspesnih timova. Imamo naumu
rasterecenje socijalnih budZetaipo-
vecanje poreskih prihoda. Predu-
zetniStvo, poslovni duh i hrabrost,
alii odgovornost, koju biznis moze
daima.

Ova publikacija Zeli da ohrabri ra-
zvoj socijalnog preduzetnistva, ana-
lizirajudi uslove u kojima Zive osobe
sainvaliditetom, ukazujudina puteve
za poboljsanje tog statusa, ukazuju-
¢ina najlep3e primere socijalnog pre-
duzetnistva, a njih u Srbiji zaista ima.

Ova publikacija obraca se upravo
publici Magazina Biznis, jer u njoj pre-
ovladuju ljudi koje krasi preduzetnic-
ki duh, ali i snaZzan osedaj drustvene
odgovornosti.

BRANISLAVA MILUNOV
ALEKSANDAR BOJIC
agencija PAROLA

KAKAV JE POLOZAJ OSOBA SA INVALIDITET OM U SRBIJI?
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Kada putuju u Norvesku, mnogi od nasih ljudi vrate se sa pitanjem: kako oni imaju
tako mnogo osoba sa invaliditetom? A nemaju. Samo su vidljivi, jer mogu da se krecu,
da izlaze i da rade. Kod nas su takvi ljudi najcesce sakriveni, nevidljivi

arazgovor o poloZaju osoba sainva-
liditetom u nasem drustvu, na pocet-
ku bi trebalo znati koliko oko nas Zivi
ljudi sa nekom vrstom teskoce, sen-
zorne, mentalne, motoricke. | ve¢ na
tom koraku dolazimo do prve prepreke: ta-
¢an broj osoba sa invaliditetom nije poznat.
Upuceni u ovu tematiku pozivaju se na pro-
cenuinasvetska iskustva.

Smatra se da na globalnom planu oko 10%
ukupne populacije ima neku vrstu invalidi-
teta. Ako ovaj odnos primenimo na Srbiju,
dolazimo do procene da unasem drustvu
Ziviizmedu 650 i 700 hiljada osoba sa inva-
liditetom.

Na popisu 2011. godine u Republici Srbiji
prvi put se nasao i set pitanja koja se odno-
se na odredene funkcionalne teskoce grada-
na. Ispitanici su davali odgovore na osnovu
individualnog doZivljaja sopstvenog stanja.
Prema ovoj anketi viSe od 570.000 ispitanih
prijavilo je neku od smetnji u svakodnevnom
funkcionisaniju, $to ¢ini nepunih 8% ukupne
populacije Srbije.

| ve¢ na toj brojci, pre otpocinjanja bilo ka-
kve strucne analize, dolazimo do pitanja za
sve nas: ako je svaka deseta osoba sa ne-
kim oblikom invaliditeta, kako to daih ne vi-
dimo? Dalli je broj precenjen, ili u njihovom
statusu i nacinu Zivota ima nesto Sto ih ini
nevidljivim ne samo za statistiku, nego i za
obi¢nog ¢oveka?

“Ljudikoji su putovali u Zapadnuiili Sever-
nu Evropu, u Norvesku na primer, vratili su
se sa pitanjem — kako tamo ima tako mnogo
osoba sainvaliditetom? U stvari, imaih ve-
rovatno isto kao kod nas, ali su mnogo vid-
da se skoluju, jer se pitanje pristupacnostiu
tim sredinama viSe ne postavlja“, kaze Jova-
na Krivokuca Milovanovi¢, izvrSna direktor-

Osobe sa invaliditetom
prema godinama starosti
(Republika Srbija)

38,5%

1,2%
0-14 godina
I 15-64 godine
65 i viSe godina

5/1.780

BROJ GRADANA REPUBLIKE SRBIJE KOJI
SU NA POPISU PRIJAVILI ODREDENU
SMETNJU U FUNKCIONISANJU

* popis 2011.

ka Foruma mladih sa invaliditetom.

Isto iskustvo ima i Miroljub Nikoli¢, direk-
tor Caritasa Sabac. “Kada odemo u Italiju,
deluje da se uvekiznenadimo kako tamoima
puno osoba sa invaliditetom. A zapravo kod
nas ti ljudi ne mogu da se vide, pa mislimo i
da ne postoje.”

Mikica
Budimirovic,
direktor Centra
za odrasla
invalidna lica,
Beograd

U kolicima sam
24 godine. Nisam
sebe nikada dozivljavao
kao izopsStenog iz drustva,

nisam razmisljao
o tome da li me drugacije
dozivljavaju. Radio sam

“Smatram da kod nas nije dobar poloZaj
osoba sa invaliditetom*, dodaje Nikoli¢ “pr-
venstveno iz razloga $to smo siromasno drus-

tvo. Ljudikoji rade i koji nemaju neka ogranice- na SEbi, ¢kolovao sam

nja, Zive teSko. MoZemo samo da zamislimo i sad .

kako Zive ljudi koji u nedovoljno razvijenoj sre- se€ l(sla k: prlllz.renc‘;am
OKtOorsKira

diniimaju i ozbiljna ograni¢enja.”

“Poslednjih godina se slobodnije pri¢a o
tome, ali u sustini se drustvena klima nije
promenila. Mi smo zatvoreno patrijarhal-
no drustvo, puno predrasuda‘, smatra Ani-
ca Spasov iz organizacije Nasa kuda, koja se
bavi radnim angazovanjem osoba sa invali-
ditetom. “U Skolama jos postoji veliki otpor
ucenika i nastavnika. U sistemu nedostaju
ustanove koje bi podrzale pravu integraci-
juudrustvo.”

“Nastradao sam u dvadesetoj godini, u ko-
licima sam 24 godine“, pri¢a Mikica Budimi-
rovi¢, direktor Doma za odrasla invalidna li-
ca. “Nisam bio dete kada se to desilo, tako
da mogu da procenim kako te neko gledau
jednoj i u drugoj situaciji, i pre invaliditeta i
sainvaliditetom. Nailazio sam naraznorazne
reakcije i stavove, ali meni li¢no to nije sme-
talo. Tako sam vaspitan i nisam nikad sebe
dozivljavao kao izopStenog iz drustva, nisam
razmisljao o tome da li me drugacije doziv-
ljavaju. Radio sam na sebi, $kolovao sam se
i sada pripremam doktorskirad. Ose¢am se
normalno i to je valjda to. Sve je u glavama
ljudii utisku kako te neko gleda.*

92.962

BROJ GRADANA KOJI SU PRIJAVILI DA IMAJU
TRIILI VISE FUNKCIONALNIH PROBLEMA

“Ja bih ipak voleo da izdvojim onu lep-
Su stranu“, kaZze nas sagovornik. “Mi smo
dobri ljudi, smejemo se. Kad god se iz auta
prebacujem u kolica pitaju me da li mi tre-
ba pomod. To je ovde drugacije nego uino-
stranstvu, iako je na Zapadu daleko uredeniji
polozaj i veca su prava osoba sa invalidite-
tom, moj je utisak da su ovde ljudiiskreni-
jiutojbrizi.”

Dok Mikica istice ljudski pristup kao pozi-
tivan deo price, vedina sagovornika nagla-
Sava nedostatak sistemskih resenja kao sla-
bu stranu naseg odnosa prema osobama sa
invaliditetom.

“U Italiji je, recimo, obavezan vrti¢ za de-
cu sa invaliditetom. U Sjedinjenim Americ-
kim Drzavama dete sa Daunovim sindromom
moze da zavrsi fakultet, dok je kod nas to ne-
moguce*, kaze Anica Spasov.

Ipak, hvale je vredna jednoglasnost sa ko-
jom svi nasi sagovornici ocenjuju zakonska
reSenja koja se ti¢u osoba sa invaliditetom.
Zakon o sprecavanju diskriminacije osoba sa
invaliditetom, Zakon o profesionalnoj rehabi-
litaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom,
zakonska regulativa o inkluzivnom obrazo-
vanju i drugi propisi, daju dobar okvir za una-
predenje njihovog poloZaja.



“Zakonodavni okvir je dobar, potvrdu-
je Jelena Krivokuca Milovanovic, “zakoni su
pokrili poloZaj, zaposljavanje, obrazovanje
osoba sa invaliditetom, pristupacnost, so-
cijalnu zastitu, sve Sto se moglo obuhvatiti.
Izmedu ostalog, potpisali smo i konvenciju
Ujedinjenih nacija o pravima osoba sa inva-
liditetom, koja je veoma striktna. Ali u praksi
nastaju problemi. Istina je da mi o ovoj gru-
pi ljudi znamo veoma malo i nije nikakav kli-
Se kada se kaze da je potpuno nerazvijena
svest 0 osobama sa invaliditetom.*

Praksa pokazuje da ¢ak i danas, kada se
ulice renoviraju, trotoari ¢esto ostaju ne-
pristupac¢ni za korisnike invalidskih kolica,
gradski saobracdaj je nedostupan, a najtezi
deo price pocinje u sistemu obrazovanja i
zaposljavanja.

“U Bujanovcu je lokalna samouprava izas-
la u susret i sada tamo resavamo pitanje do-
stupnosti sadrzaja u javnom prostoru“, ka-
Ze Vladimir Radoji¢i¢, menadZer programa
javnih politika u Trag fondaciji. “Biblioteka
u ovom gradu nalazi se na spratu, bioskop-
ska sala je nepristupacna, ve¢em delu jav-
nih sadrZaja ne mogu da pristupe korisnici
kolica. Lepo je Sto to sredujemo, ali strasno
je da to radimo sada, 2018. godine. I to nije
slu¢aj samo u Bujanovcu, tako je u celoj Sr-
biji, paiu Beogradu.*

“Ljudi Cesto imaju onaj sazaljivi stav ne
daj boZe nikom, ili daj da pomognemo. Po-
kazujemo nekada prenaglaseno pomaga-
nje, aistina je da osobama sa invaliditetom
Cesto ne treba takva direktna podrska, jer
funkcioniSu samostalno i nezavisno. Ali, mi
imamo predrasude, kaze Jovana Krivoku-
¢a Milovanovic.

I tu dolazimo do toga kakva je pomo¢ po-
trebna osobama sainvaliditetom. I dalise to
zove pomog, ili jednostavno pruzanje isto-
vetnih uslova, koje imaju svi ostali gradani
naseg drustva.

“Sve pocinje od informacije, jer niko u star-
tu nema loSu nameru, ali vrlo ¢esto ima ne-
dostatak informacija i znanja. Mi na nasim
treninzima govorimo da je invaliditet samo
jedna od karakteristika neke licnosti,ada ta
osobaimajos mnogo drugih karakteristika i
kvaliteta. Vodimo ra¢una o svima njima, da
sve osobine dodu do izraZaja, a ne samo ova
jedna u kojoj postoji hendikep*, kaze Jova-
na Krivokuca Milovanovid.

| sam korisnik kolica, alii osoba sa visokim
obrazovanjem, Mikica Budimirovi¢, skrece
paznju na jos jedan problem.

“Vec 2008. godine zapoceto je intenzivni-
je zaposljavanje osoba sainvaliditetom. Bili
su to razliciti poslovi, ali moramo razumeti
da su bili u skladu sa obrazovanjem svakog
zaposlenog. Mi, nazalost, imamo jako malo

Vrsta problema u ukupnom
broju osoba sa invaliditetom
(u procentima)

hod/penjanje uz stepenice
vid 9
41,
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samostalnost
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* popis 2011.

visokoobrazovanih osoba sa invaliditetom,
to su uglavnom osobe srednjeg obrazova-
nja, Cesto i bez ikakvih kvalifikacija.

Na$ sagovornik smatra da, iako odavno
imamo propise o inkluzivnom obrazova-
nju, Skolovanje osoba sa invaliditetom ni-
je najsre¢nije organizovano i promene do-
laze presporo.

“U skoli “Veljko Ramadanovi¢” u Zemu-
nu, koja obrazuje decu ostecenog vida, do
pre nekoliko godina Skolovali su profil tele-
foniste. Sta ¢e da radi taj slepiili slabovidi ¢o-
vek sa znanjem telefoniste kad ve¢ godina-
ma postoje digitalne centralne? Taj posao
odavno ne postoji.

Zakonodavni okvir je dobar. Zakoni su pokrili sve
$to se moglo obuhvatiti. Problemi nastaju u praksi

Miroljub Nikoli¢ podseca da zaposljavanje
osoba sainvaliditetom nije lak procesidaje
upravo zbog toga socijalno preduzetnistvo
optimalan put za nase drustvo.

“Nije re¢ samo o tome da formalno zapo-
slite jednu osobu, vi tog radnika morate da
ukljucite u sistem, a za to su vam potrebne
joS dve osobe da budu uz njega. To je zaista
teZzak posao, treba vam i puno dobre volje,
alii stru¢nog znanja. To ne moze svako. Za-
to u svetu postoje socijalna preduzeca, ko-
ja su specijalizovana za takav rad, koja pre-
poznaju socijalni aspekt ove delatnosti, ali i
njen preduzetnicki - biznis deo.”

Statisticki podaci potvrduju upozorenje
na nizak prosecan obrazovni nivo: od onih
koji su na popisu prijavili da imaju neki ozbi-
ljan funkcionalni problem, ¢ak 45% nije zavr-
Silo osnovnu skolu (12,2% nije nikada ni po-
hadalo, a 32,8% nije uspelo da je dovede do
kraja)!

Mikica Budimirovi¢ upozorava i na gres-
ke koje prave same osobe sa invaliditetom.

“Za ovakve osobe bitno je da znaju da ¢e
drustvo brinuti o njima, ali da i sami moraju
da se uklju¢e. Miimamo naslede iz komuni-
stickog perioda, jednu etatisti¢ku svest, ko-
jakaze da ce neko drugi, a naj¢esceje todr-
Zava, da brine o nama. Ovde gde radim, u
Domu za odraslainvalidna lica, zatekao sam
takvu naviku. Ali obratio sam se UdruZenju
stanara Doma i traZzio sam da mi daju svoje
predloge. To je mnogo bolje nego da o to-
me sam odlucuje menadzer, makar on bio i
veoma edukovan i posvecen ovoj oblasti.*

Li¢ni nedostatak, zatim barijere koje drus-
tvo postavlja; na sve to, nedovoljno informa-
cijaiprepreke u glavama samih ljudi - jasno
je o koliko teskoj situaciji govorimo. Zato je
vazno da smanjimo broj tih prepreka, ili da
ih potpuno uklonimo, kako bi osobe sa in-
validitetom imale na raspolaganju ono $to
svima pripada.

SANJA GAVRANOVIC, RUKOVODILAC GRUPE ZA UPRAVNE
| UPRAVNO-NADZORNE POSLOVE U MINISTARSTVU ZA RAD
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Moramo da uspostavimo ravnotezu ekonomskog i drustvenog cilja i da ne poremetimo
poslovanje drugih subjekata koji sprovode uobicajenu poslovnu aktivnost

inistarstvo za rad, zaposljavanje,

boracka i socijalna pitanja prote-

klih meseci aktivno se bavi pitanjem

socijalne ekonomije, pre svega kroz

pripremu Zakona o socijalnom pre-
duzetnistvu. O sudbini ovog dugo ocekivanog
akta, o socijalnom preduzetniStvu i poloZza-
ju osoba sa invaliditetom uopste, razgova-
rali smo sa Sanjom Gavranovi¢, rukovodio-
cem Grupe za upravne i upravno-nadzorne
poslove.

m Kako ocenjujete poloZaj osoba sa invalidi-
tetom u Srbiji?

Veliki problem za nas je Sto nijedna insti-
tucija ne raspolaze celovitom bazom poda-
taka o broju osoba sa invaliditetom. Prema
nekim procenama, u Repubilici Srbiji Zivi oko
700.000, od ¢ega je radno nesposobno oko
300.000 ljudi. Ono Sto sigurno znamo, toje da
se na evidenciji Nacionalne sluzbe za zaposlja-
vanje nalazi oko 20.000 osoba sa invaliditetom
i ova sluzba preduzima zaista veliki broj mera
da se oni zaposle. Veliki pomak je napravljen
donosenjem Zakona o profesionalnoj rehabi-
litacijii zapoSljavanju osoba sa invaliditetom.
0d 2004. do 2010. godine nije radena proce-
na radnih sposobnostii to je stvaralo znatne
teSkoce. Od 2010. do danas uradena su 41.864
reSenja o procenjenojradnoj sposobnostiito
nam je dalo dobru sliku o stepenu invalidite-

, , Nema jedinstvenog

modela Zakona

o socijalnom
preduzetnistvu,
ni na nivou EU,
svaka drzava ureduje
ovu oblast prema
svom pravnom
sistemu “

ta nasih sugradana. Moramo istaci zakonsku
odredbu o obaveznom zaposljavanju osoba
sa invaliditetom, jer je ona znatno uticala na
broj zaposlenihiradno angaZovanih osoba.

m Kako Ministarstvo za rad vidi mesto soci-
jalnih preduzeca u Srbiji?

Sam pojam socijalnog preduzetnistva je slo-
Zen. Republika Srbija nema uspostavljen za-
konodavni okvir u ovoj oblasti, koji bi ne sa-
mo pospesio razvoj socijalne ekonomije, nego
bije iuredio. Socijalna preduzeca kod nas ra-
de kao razliciti privredni subjekti, inkubatori,
zadruge, udruzenja, drustva sa ograni¢enom
odgovornoscu. S obzirom na kompleksnost
ovog pitanja, Ministarstvo za rad je formira-
loradnu grupu sa ¢ak 24 ¢lanai u nju ukljucilo
i predstavnike viSe ministarstava, alii Privred-

ne komore, Sindikata i organizacija civilnog
drustva. Socijalna preduzecaimaju jedan spe-
cifi¢an vid poslovanja, jer imaju i ekonomsku
i drustvenu funkciju. Sa jedne strane, zapo-
Sljavaju teZe zaposljive grupe, sa druge stra-
ne obavljaju funkciju koja je uinteresu lokalne
samouprave ili u nacionalnominteresu. Zada-
tak nacrta zakona je da uspostavi ravnotezu
izmedu ekonomskog i drustvenog cilja. Naj-
bitnije je da to uredimo.

m U kojoj fazi se trenutno nalazi Zakon o so-
cijalnom preduzetnistvu?

Radna grupa jos radi na usaglasavaniju tek-
sta zakona sa drugim nadleZnim ministarstvi-
ma. Ocekujemo da nacrt zakona ude u skup-
Stinsku proceduru do kraja ove godine. Jedna
od glavnih dilema na nasim sastancima bilaje
na koji nacin urediti ovu oblast, koliko i¢i Siro-
ko u'toj aktivnosti. NaglaSavam da mikao dr-
Zava moramo da vodimo racuna o tome da
ne poremetimo poslovanje ostalih postoje-
¢ih preduzeca.

m Da li ste u pripremi Zakona koristili isku-
stva neke od zemalja koje su vec regulisa-
le ovu oblast?

Mora se znati da ne postoji jedinstven mo-
del u drugim zemljama, pa nina nivou EU. Ne-
ma jedne direktive, jedinstvenog stava, vec
svaka drzava, prema svom pravnom sistemu,
ureduje ovu oblast. Nas uzor je pre svih bio slo-
venacki Zakon o socijalnom preduzetnistvu,
jer su nasi pravni sistemi dosta bliski.



SOCIJALNO PREDUZETNISTVO: KADA JE NASTALO, STA GA ODV AJA OD TRADICIONALNOG BIZNISA
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Socijalno preduzede Zeli da posluje na trzistu, ali profit nije njegov primarni cilj, vec interes drustvene zajednice, ili nekog njenog dela

nasem istrazivanju i literaturi na te-

mu socijalnog (drustvenog) predu-

zetniStva, nailazimo na brojne defi-

nicije ovog pojma. Najjednostavnije,

socijalno preduzetnistvo bimoglo da
se definiSe kao inovativan poslovni poduhvat
kojim ljudi Zele da u svojoj zajednici i svojim
radom, reSe neki konkretan problem: eko-
nomski, zdravstveni, obrazovni... Najvazni-
ja karakteristika ovog poduhvata, za razliku
od klasi¢nog preduzetnistva, je drustvena ko-
rist kao cilj, a tek u drugom planu su ostvariva-
nje i uvecavanje profita, $to je osnovni motiv
tradicionalnih profitnih preduzeca. Kao kon-
cept kojiintegriSe stvaranje ekonomskih i so-
cijalnih vrednosti, socijalno preduzetnistvo je
znacajan iskorak u razvoju humanijeg i pra-
vednijeg drustva.

Da ne bi bilo zabune, socijalno preduzece
nastoji da svojim radom zaradii ostvari pro-
fit, ali ta sredstva ne sluze uvecanjuimovine,
vec se ulazu, odnosno ponovo investiraju u
drustveno korisnom pravcu, naj¢esée u pro-
Sirenje i razvoj kapaciteta samog socijalnog

6

Istorija kaze da

su uvek postojali
socijalni preduzetnici.
Cak i ondakada

se nisu tako nazivali,
pokretali su
neprofitne poslove
koji ukljucuju
ostvarivanje ‘ ‘
socijalnog cilja

preduzeca. To ga Cini odrzZivim i tako se zatva-
ra pozitivni krug odgovornog preduzetniSva.

U tom smislu govori i definicija OECD (Or-
ganizacija za ekonomsku saradnju i razvoj;
Organisation for Economic Cooperation and
Development), koja glasi: “Socijalno predu-
zetnistvo je inovativan poslovni model koji
spaja ekonomske i socijalne ciljeve i znacaj-
no doprinosiintegraciji trzista rada, socijalnoj
inkluziji i ekonomskom razvoju‘.

U najvaznijem strateSkom dokumentu
Evropske komisije “Inicijativi za socijalno po-
slovanje” (The Social Business Initiative), tak-
sativno su pobrojani tipovi poslovanja koje
obuhvata pojam socijalno preduzece: “Soci-
jalno preduzece je subjekt u socijalnoj ekono-
miji &iji je glavni cilj da ostvari socijalni uticaj,
pre nego da donese zaradu svojim vlasnicima
ili deoni¢arima. Ono posluje tako Sto proizvo-
didobraili pruza usluge na trziStu na predu-
prvenstveno za postizanje socijalnih ciljeva.
Njime se upravlja na otvoreniodgovoran na-
¢in, i posebno uz ukljucivanje zaposlenih, po-
troSaca i drugih aktera obuhvacdenih njego-
vim komercijalnim sadrZajima.*

Pojam socijalno preduzetnistvo (Social En-
trepreneurship) definisao je krajem proslog
veka Bil Drejton (Bill Drayton). On je ujedno je-
dan od osnivaca prve organizacije u svetu koja
promovise socijalno preduzetnistvo, nazvanoj
Ashoka (Inovatori za javnost; Innovators for
the Public). Za Drejtonaje socijalno preduzet-
nistvo — preduzetnistvo sa etickim integrite-

Socijalna preduzeda ve¢ samim svojim
pravnim subjektivitetom i trZziSnom orijen-
tacijom li¢e na klasi¢na preduzeda, medu-
tim medu njima postoje bitne razlike.

Socijalna preduzeca imaju u svojoj pri-
marnoj delatnosti visestruke ciljeve, gde
trziSna pozicija nije najrelevantnija, a pro-
fit nije uslov. Ostvaruju prihod na trzistu,
ali dobit ne ubiraju samo vlasniciine kori-
ste se njome. Deo dobiti se reinvestira u
dalje aktivnosti. Dugoro¢no, sama su os-
posobljena da pokrivaju svoje troskove,
a kratkoro¢no zamajac dobijaju od volon-
terskog rada i donacija.

Kod socijalnih preduzeca postoje trzis-
ni i netrziSni prihodi. TrziSni se ostvaruju
maloprodajom kroz plasman robe i usluga
fizickim licima, veleprodajom preko pro-
daje roba i usluga pravnim licima. Postoji
ideo netrzisnih prihodai oni su, po pravi-
lu: bespovratna pomoc¢ kroz donacije, ili
finansijska pomociz javnog sektora, spo-
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Socijalno preduzeée/
klasi¢éno preduzece

razumi o saradnji u pruzanju usluga i do-
nacije od pojedinaca i kompanija.

Postoje jos nejasnoce i konfuzija u raz-
granicavanju socijalnih preduzeda i drus-
tveno odgovornih kompanija. Najjed-
nostavnije je oceniti da je primarni cilj
socijalnih preduzeca pozitivha promena
i uticaj na ljude i okolinu. Iz ovog cilja su
izvedeni svi drugi. Odgovorne kompanije
u sklopu svog delovanja i strategije pre-
poznaju i podrzavaju ideju staranja o po-
jedincima, grupamai sredini.

Socijalna preduzeda, ni zakonski, ni
prakti¢no, nisu istovetna u delatnostii ci-
lievima. Dugoro¢no planiranje i biznis pla-
novi koje prave socijalna preduzedaina
osnovu njih nastupaju na trzistu razliku-
je ih od fondacija koje praktikuju projek-
tno planiranje. Socijalna preduzeca imaju
svest o potrebi stvaranja konkurentnog
proizvoda i osluskuju potrebe trzista u
izvesnoj meri.

tom u cilju maksimiziranja drustvene, a ne li¢-
ne, pojedinacne vrednostiili profita. Posebno
naglasava vaznost socijalnog preduzetnistva
kao inovativnogihumanog pristupa u resava-
nju sloZenih socijalnih problema sa kojima se
savremena drustva susrecu, kao $to su neza-
poslenost, siromastvo, socijalna isklju¢enost,
ugrozenost Zivotne sredine i drugi.
Muhamed Junus (Muhammad Yunus) iz
BangladeSa, dobitnik Nobelove nagrade za
mir 2006. godine, osnivac drustvenih predu-
zec¢akoja su promenila Zivote ljudi Sirom sveta,
u svojoj knjizi “ Za svet bez siromastva‘“ drus-
tveno preduzetnistvo definisao je kao bilo ko-
je nastojanje da se pomogne drugim ljudima.
Ta inicijativa moZze biti ekonomskog, neeko-
nomskog, profitnog i neprofitnog karaktera.
“Siromastvo nije u coveku, vec u sistemui za-
to je na vladi svake drzave da promeni taj si-
stem”, rekao je Junus, boravedi u Beogradu

pre nekoliko godina.

Istorija kaze da su uvek postojali socijal-
ni preduzetnici. Cak i onda kada se nisu ta-
ko nazivali, pokretali su neprofitne poslove
koji ukljucuju ostvarivanje nekog socijalnog
cilja. Bil Drejton definisao ih je na slededi na-
¢in: “Oni nisu zadovoljni deljenjem ribe ili uce-
njem drugih kako se peca.Oni se jednostavno
nece smiriti dok ne povedu revoluciju uribar-
skoj industriji.*

Socijalni preduzetnici danas su vizionari,
ambiciozne, energi¢ne i uporne osobe, koje
prepoznaju drustveni problem i traze inova-
tivnaresenja. One su odli¢ni organizatori, kre-
atoriivode projekata sa drustvenom svrhom.
Glavni pokreta¢ je Zelja da pomognu drugim
ljudima i poboljsaju uslove Zivota u svojoj za-
jednici. To su osobe koje se, moralnimi etic-
kim karakteristikama, izdizu iznad proseka.

U ovoj publikaciji upoznacete neke od njih.

Malo istorije

Jos usrednjem veku bila su aktivna dobro-
tvorna udruZenja, a poljoprivredne zadruge,
kreditne unije i uzajamna drustva postojali su
urazli¢itim oblicima kroz vekove. U Zapadnoj
Evropi socijalna preduzeca prvi put se pojav-
ljuju krajem sedamdesetih godina proslog ve-
ka. Javnii profitni sektor nisu bili u stanju da
reSe neke od ekonomskih i socijalnih proble-
ma. Uocen je problem nejednakostii socijal-
ne izopStenosti koji su sve viSe rasli. Tako je
nastalo interesovanje za socijalna preduze-
¢aistvorene sunove pravne forme.

Kolevkom socijalnog preduzetniStva sma-
tra se Italija, gde je 1991. godine uvedena for-
ma “socijalne zadruge” kako bi se definisao
pravni okvir za pojedine delatnosti, prven-
stveno u oblasti socijalnih usluga i u zapo-
Sljavanju ugrozenih kategorija drustva. Na
osnovu italijanskog iskustva, u Portugaliji je
uvedena forma “zadruge socijalne solidarno-
sti”’, a u Belgiji pravni oblik “preduzeca za so-
cijalne namene”. U Francuskoj od 2001. moze
da se registuje ”’zdruzeno drustvo zajednic-
koginteresa”, a u Velikoj Britaniji se pojavio
novi tip socijalnog preduzeda, “preduzece
za zastupanije interesa zajednice”, kao do-
puna vladinim uslugama na nivou drustve-
nih zajednica (pruzanje decje zastite, socijal-
no stanovanje). Pri Oksfordu je 2003.godine
formirana skola za socijalne preduzetnike.

Svi ovi podaci potvduju da je koncept soci-
jalnog preduzetniStva dugo prisutan u svet-
skojievropskoj teorijii praksi. Sa druge stra-
ne, na prostoru Balkana, stvarni potencijali
socijalnih preduzeca jos su u fazi prepozna-
vanja. Svi nasi sagovorniciisticu da javnost
u Srbiji jo$ nije dovoljno upoznata sa mode-
lom socijalnog preduzetnstva, niti koliko ko-
risti ova preduze¢a mogu da donesu ne sa-
mo korisnicima, ve¢ celom nasem drustvu.
lako se taj termin neretko pominje ujavnosti,
mnogima i dalje nije najjasnije Sta konkretno
podrazumeva i kako sami mogu da postanu
preduzetnici sa druStvenom misijom.

, , U nekim zemljama
stvorene su pravne

forme predvidene za
socijalnu ekonomiju
“socijalne zadruge”,
“preduzecaza
socijalne namene”’,
”zdruzena drustva
zajednickog interesa”,
“preduzecaza
zastupanje interesa
zajednice”...




ISKUSTVA SABACKOG CARITASA U ORGANIZACIJI SOCIJALNOG PREDUZECA

Rad na zemlji: uz
zaradu | terapija

U dva dnevna boravka dane provodi 50 osoba sa invaliditetom.

manje u Bogaticu, nedaleko od Sapca,
na prvi pogled deluje kao i svako drugo
uredeno imanje, u ravnici Macve, ili Voj-
vodine. Iza Siroke kapije, sa leve strane
je stambena kuca, na nju se nastavljaju
pomocne zgrade, ostave za alat i maSine,
prostorije za odlaganje opreme ili proizvo-
da odgajenih i napravljenih naimanju. U du-
bini dvorista je i prostorija sa kazanom za pe-
Cenje rakije, ajos dalje, iza nje, puca vidik na
lep plastenik i bastu sa povréem.
Tek drugi pogled i posebno razgovor sa
Miroljubom Nikoli¢em, direktorom Caritasa

OBLIK ORGANIZOVANJA
e udruzZenje gradana

DELATNOST

® pruzanje usluge pomoc u kudi

e usluge pranjaipeglanja

e poljoprivredna proizvodnja:
vocarstvo, povrtarstvo, proizvodnja
rakije, dZemova, slatkog

.

Ambijent
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koji leci
Uredna prizemna
zgrada u Sapcu, sa
prostranim dvoriStem
pod travom i cve¢em
—toje prvi Centar za

dnevni boravak oso-
Dnevni ba sa mentalnim tes-

KORISNIKA
® 0ko 1.000 na godisnjem nivou

ZAPOSLENIH
® 0ko 60

u §a.1pcu., otkrivaju.da ni!'e r.eé o) bilc? kakvom. Umesto da gledaju u bolnicke zidove, oni rade na po|j0privredn0m czf:?{:::ﬁ ko¢ama podignut u ANGAZOVANIH/ZBRINUTIH
poljoprivrednom imanju, jer ovo je dnevni . . T . . . : . Bogaticu Srbiji. Na ulazu stoji SneZana Lozanovic, OSOBA SA INVALIDITETOM
boravak za osobe sa mentalnim potegkoca- imanju, pleve bastu, ili peku rakiju. Rad im donosi materijalnu struéni radnik iz o vite 0d 50

ma. Centar zaista izgleda prelepo, uredeno
i Cisto i bas to je razlog da se, kada se po-
mene socijalno preduzetniStvo u Srbiji, ce-
sto prvo pomisli upravo na rad ovog udru-
Zenja gradana.

“Osnovani smo 2000. godine i u prvo vre-
me trazili smo svoj put. Nasli smo ga u jed-
nom miksu socijalnih zadruga kakve postoje
u Italiji i sada pruzamo usluge socijalne za-
Stite i organizujemo socijalno preduzetnis-
tvo osoba sa invaliditetom“, kaZze Miroljub.

U pet opstina (Sabac, Bogati¢, Koceljeva,
Mali Zvornik i Vladimirci) ovo udruzenje gra-
dana pruza uslugu pomo¢ u kuci. Oko 40 me-
dicinskih sestara i negovateljica, u zavisno-
sti od stanja osobe kojoj je pomo¢ potrebna,
odlaze u nedeljneilisvakodnevne posete, a
tamo gde stanje zdravlja zahteva, i vise pu-
ta dnevno. Brinu o starijim komsijama, oso-
bama sainvaliditetom, osobama sa mental-
nim potesko¢ama, ili o hroni¢no obolelim i
teSko pokretnim bolesnicima.

“Sprovodimo princip deinstitucionaliza-
cije, koji je u Evropi zaZiveo jos pre pedeset
godina, a nasa zemlja se takode obavezala
da ga sprovodi. Smestaj u domu, nazalost,
najcesce je ulosim uslovima, nehuman, a za
drZavuje ¢akiskuplji nego dnevniboravak,
odnosno Zivot u sopstvenoj kudi.*

Drugi deo aktivnosti Caritasa je preduzet-
nicki - stvaranje mogucnosti da se zaposle
i radno angaZuju osobe iz ugroZenih drus-
tvenih grupa.

“Organizovali smo servis Elio za pranje ve-
$a i hemijsko ciS¢enje i on radi na tri lokaci-
je. U ovim radnjama zaposljavamo Zene iz
ranjivih grupa, a istovremeno obezbeduje-
mo besplatno pranje vesa za osobe kojima
pruzamo pomoc¢ u kudi. Usluge nudimoina
trZiStu i tako finansiramo deo svog rada.*

Mozda zvudiiznenadujuce da veliki kori-
snici, javne i drzavne institucije, nisu prepo-
znali uslugu servisa Elio. Medu musterijama
nema hotelairestorana, sto bi se mozda naj-
pre olekivalo, ali zato su im poverenje po-
klonili mnogi gradani Sapca. “Mi smo se
okrenuli gradanima, jer su oni najsenzibilni-
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sigurnost, ali, Sto je mnogo vaznije, i bolje zdravlje i 0secaj
da su korisni i ravnopravni ¢lanovi zajednice

ji. Prepoznaju socijalni aspekt naSeg rada, ali
znajuida za svoj novac dobijaju kvalitet*, ka-
Ze Miroljub Nikoli¢.

U organizaciji Caritasa Sabac, u Bogati¢u
se gaji povrde, u Vukusi¢u maline, kupine i
tresSnje, a u Badovincima cveta prelep Sljivik.
Imanje u Bogati¢u osposobljeno je i za prera-
duiodavde dolaze prepecena rakija, dzem,
slatko i drugi proizvodi od voca i povr¢a.

“Zaposljavanjem ili privremenim radnim
angaZovanjem uposljavamo osobe sa men-
talnim smetnjama. Sa jedne strane, kroz ovaj

Na imanju
uvek ima posla

posao oni dobijaju materijalnu sigurnost,
alimozda je jos vaznije $to ih radna terapi-
ja osnaZzuje. Strucnjaci su odavno utvrdili da
boravak u prirodi i manuelni rad u poljopri-
vredi imaju terapeutsko dejstvo na osobe
sa smetnjama i mozemo redi da nasa prak-
sa to potvrduje. Imamo slucajeve teskih psi-
hijatrijskih bolesnika koji su sebe pronaslina
nasim imanjima, njima prijarrad i danas je nji-
hovo stanje neuporedivo bolje.
Korisnicima dnevnog boravka poverava-
ju se poslovi u skladu sa njihovim mogu¢-

Miroljub Nikoli¢, direktor Caritasa
Sabac i Dragica Bekic, radnica u veseraju

tabla koja svedoci da
je nastao uz podrsku
Evropske unije.

“Zaove ljude je vazno daih izmestimo iz
uobicajenog bolnickog ambijenta, sa belim
plo¢icama i neokrecenim zidovima, jer on
sigurno ne pogoduije stanju njihovog zdrav-
ljaililecenju mentalne bolesti, kaze Miro-
ljub Nikoli¢.

U trepezariji zaticemo grupu korisnika
dnevnog boravka, goste docekuju srdac-
no, vedri i nasmejani.

“Dobri su i na hrani, alimoramo recii da
su vredni i u kuhinji i kada treba raspremiti
trpezariju“, kaze Snezana Lozanovic, stru¢-
ni radnik u dnevnom boravku “Sveta Sofija“
uSapcu . “Sem toga, odrzavaju bastu. Kon-
ceptje takav da ¢itavog dana budu aktivni.*

Praksa dnevnog boravka predvida to-
kom radnog dana brigu i stru¢nirad sa oso-
bama sa mentalnim smetnjama. Popodne
oni idu svojim porodicima, ili ku¢ama u ko-
jima sami Zive.

dnevnog boravka

Domaci dzemovi, proizvod
Caritasa iz Sapca

DTN O

www.caritas-sabac.rs

nostima. PreteZno su to jednostavna za-
duZenja, oni kose travu, sakupljaju grane,
opleve bastu.

“Moramo razumeti da, posebno na po-
Cetku angaZovanja, njihov ucinak nije veli-
ki. Rad sa osobama sa mentalnim smetnja-
ma je specifican, nekada produ meseci dok
nekog od nasih korisnika nau¢imo osnovnim
zivotnim pravilima i navikama. Dok dodete
do sposobnosti za rad i da taj rad ima kon-
kretan rezultat, potreban je veliki naporite
osobe i svih koji se njom bave.“

U prosloj godini Caritas Sabac je zapo3lja-
vao u proseku 45 osoba, ove godine je po-
vecan broj projekata, pa je i prosecan broj
angazovanih oko 60 ljudi. U dva dnevna bo-
ravka boravi ukupno 50 osoba sa mental-
nim tesko¢ama, to su ili bolesnici sa psihija-
trijskom dijagnozomili ljudi sa smetnjama
u razvoju. Oko 500 ljudi koristi uslugu po-
mo¢ u kudi, tako da ukupan broj osoba koji-
ma stigne pomo¢ Caritasa na godiSnjem ni-
vou dostigne i brojku 1.000.

“Prvo §to mi pruzimo osobama sa invali-
ditetom je ljudski tretman i dostojanstven
odnos koji ¢esto ne mogu da nadu u dru-
gim institucijama. Saslusamo Sta je njihov
problemijako je vazno da procenimo ko im
i kako moZe pomod¢i. Nasi korisnici ¢esto ne
znaju Sta im po zakonu i drugim propisima
pripada, kakve su mogu¢nostiikakav je na-
din rada sluzbi socijalne pomodi, zato im mi
pomazemo da svoja prava ostvare.“

Najveca sreca svih u Caritasu je kada vi-
de zadovoljstvo i napredak svojih korisni-
ka. Prosle godine je u dnevni boravak stigao
muskarac u teSkom stanju, sa dijagnozom
sizofrenije koja je ustanovljenajos u puber-
tetu. Dugo je trajao zajednicki rad, napre-
dovalo se korak po korak. Kazu da je danas
strucnjak za pecenje rakije, a u Caritasu sa
zadovoljstvom isti¢u da je to njihov puno-
pravni kolega, sa ozbiljnim angazovanjem
na imanju u Bogaticu.



GDE SE U RAZVOJU SOCIJALNOG PREDUZETNISTVA NALAZI NA SA ZEMLJA

Velika sansa
koja jos ceka
Ako u Srbiji socijalna preduzeca ucestvuju sa samo 0,2% bruto drustvenog proizvoda, a u

Evropskoj Uniji sa vise od 11%, onda je jasno koliki je prostor za napredak socijalne ekonomije

- -

PREPORUKE

® Promovisati ulogu socijalnih preduze-
¢aipovecati stepen svesti o njihovom
znadaju i potencijalima

® PodrZzati Sirenje primera najbolje prakse
e Stvaranje povoljnijeg institucionalnog
okvira za socijalna preduzeca

e Stvaranje povoljnijeg poreskog okvira
za socijalna preduzeca

® Razvoj novih programa podrske za ra-
zvoj socijalnih preduzeda

® Podrska socijalnim preduzeéima koja
zaposljavaju pripadnike ugrozenih kate-
gorija drustva

® Jacanje mreze socijalnih preduzeda,
pracenje aktivnostiinihov razvoj
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Srbiji, zbog specifi¢nosti politickog i
ekonomskog razvoja, socijalno pre-
duzetnistvo nije u potpunosti afirmi-
sano. Istorijsko naslede, odlaganje
trzisnih reformiimedunarodne sank-

cije nametnute pocetkom devedesetih godi-
na proslog veka, siromastvo, visoka nezapo-
slenost, neadekvatan pravni okvir... usporili
su razvoj socijalnih preduzeca u Srbiji. Posle
2000. godine pojavljuju se novi organizacio-
ni modeli. Imajudi u vidu drusveno ekonom-
ske uslove u zemlji, otvaraju se mogucnosti
za nove forme podrske u svim oblastima si-
stema socijalne zastite, ali profil socijalnog
preduzetnistva jos nije dovoljno prepoznat-
ljivi njegova organizaciona forma nije defi-
nisana, iako je sve vie organizacija i pojedi-
naca koji Zele da stvore novu vrednost, da
posluju na humaniji nacin.

NAJVECI PROBLEMI
KOJE NAVODE >
SOCIJALNA PREDUZECA

® Nedostatak novca
® Nepovoljan pravni okvir

® Losi uslovi za osobe sain-
validitetom

® Tedki uslovi za rad (fizi¢ke
prepreke, nedostatak lokal-
nih sredstava za prevoz)

® |zostanak saradnje sa lokal-
nim vlastima i institucijama

® Nedovoljna pomo¢ drzave

® Teskoce u pristupu trzistu,
niske cene proizvodaitd.

Udruzenje Zivimo
zajedno, imanje u
Golubincima

Prema zvani¢no raspoloZivim statistickim
podacimaiz 2012. godine, u Srbiji je zabeleZe-
no 1.196 ovih preduzecaiona su uposljavala
10.326 osoba, sto je 0,6% od ukupnog broja
zaposlenih u Srbiji, a zabeleZen je ostvareni
prihod od 6,8 milijardi dinara, Sto predstav-
lja 0,2% bruto druStvenog proizvoda Srbije.

Na drugoj strani, situacija u EU je potpuno
drugacdija, socijalna ekonomija ima udeo od
¢ak 11,3 % u BDP i zaposljava na desetine mi-
liona ljudi. O¢igledno da kao drustvo do sada
nismo koristili prednosti socijalne ekonomi-
je i socijalnog preduzetniStvai nismo ulaga-
limnogo urazvoj ovog sektora.

U Srbiji su najrasprostranjenije zadruge
(65,6% od ukupnog broja), udruzenja gra-
dana (23,7%), preduzeda za zaposljavanje
osoba sa invaliditetom (3,8%) i agencije za
razvoj, koje su osnivane na regionalnom ni-

vou (2,7%). Posmatrano po regionima, najve-
¢ibroj socijalnih preduzeca nalazi se u Vojvo-
dini, skoro polovina, a najmaniji u Beogradu.

U Srbiji socijalna preduzeca bave se slede-
¢im delatnostima:

e UdruZenja i fondacije bave se edukaci-
jom i obukom, turizmom i ugostiteljstvom,
kulturom i umetnoscu

e Zadruge prihod ostvaruju od otkupa
i prodaje poljoprivrednih proizvoda, proi-
zvodnje poljoprivrednih proizvodaitrgovine

® Preduzeca za profesionalnu rehabilitaci-
juizaposljavanje osoba sa invaliditetom na
trziStu se pojavljuju sa tekstilnim proizvodi-
ma, namestajem, a bave se i Stamparskim
uslugama

® Ostali tipovi (spin-off preduzeda, poslov-
ni inkubatori, agencije za razvoj) socijalnih
preduzeca realizuju programe obuke i edu-
kacije, pruzaju administrativne usluge i vode
knjigovodstvene ira¢unovodstvene poslove

U ovom trenutku ne moZe da se govori o
visokoj razvijenosti socijalnog preduzetnis-
tva u Srbiji. Opredeljenje za socijalnu ekono-
miju jos je deklarativno. Nedostaju sistemska
resenjai celovita pravna regulativa. Modeli
preduzetniStva mesaju se teorijski i u prak-
si, tako da je gotovo nemoguce prikupiti po-
datke o njihovom realnom obimu, ili o dopri-
nosu bruto drustvenom proizvodu.

U pravnom sistemu nase zemlje koncept
socijalnog preduzetnistva nije na adekva-
tan nacin tretiran i normativno zaokruzen.
Nije usvojen sistemski “krovni‘ zakon ko-
ji bi regulisao celu oblast, ve¢ nekoliko za-
kona i strategija sadrzi odredbe koji mogu
biti osnova i podrska razvoju. Deficit sred-
stava, manjak inicijative i nizak nivo znanja
i odgovarajucih vestina uti¢u na kona¢nu
sliku o stanju socijalnog preduzetnistva da-
nas u Srbiji. Gotovo sva nasa socijalna pre-
duzecaizadruge pokrenulo je civilno drus-
tvo. Tome su uglavnom pridonele razlicite
projektne aktivnosti, finansirane iz sredsta-
va donatorskih i fondova EU namenjenih
sektoru civilnog drustva. U poslednjih dva-
desetak godina udruZenja i druge organi-
zacije civilnog drustva pocele su da pokre-
¢u nove delatnosti utemeljene na socijalno
preduzetnickim nacelima, kako bi se samo-
finansirale i na taj nacin osigurale odrZivost
svoje misije, alii finansijsku odrzivost. Stoga
je u Srbiji socijalno preduzetnistvo u praksi
najcesce vezano uz smanjenje siromastvai
socijalne isklju¢enosti, zaposlenje i eduka-
ciju marginalizovanih i socijalno osetljivih
drustvenih grupa, zastitu ljudskih pravai za-
Stitu Zivotne okoline.

Tokom proteklih deset godina tek spora-
di¢no suradene analize rada socijalnih predu-
zeca u Srbiji, ispitivana je njihova uloga, stvar-
na i potencijalna i razmatrane mere koje bi
unapredile poslovanje. Konstatovano je da

Prostor In centra, socijalnog preduzeca iz Beograda

KOMPARATIVNE PREDNOSTI
SOCIJALNOG PREDUZETNISTVA

® Veca fleksibilnost u radu, programskoj
i poslovnoj orijentaciji (moguénost
preorijentacije, brze transformacije)

o Ne iziskuje veliko ulaganje
e Kadrovska raznovrsnost

® Bolja povezanost sa fondacijama,
donatorima, fondovima

® Drustvena podrska

® Moguc¢nost medunarodne saradnje

® Medijska vidljivost
e Razliciti izvori prihoda
e Pozitivna investiciona klima kao podrska

® Manje administrativnih prepreka i
normativnih ogranicenja, parafiskalnih
nameta i poreskih obaveza

je trziSte javnih nabavki medu najvaznijima
za podrsku razvoju socijalnog preduzetnis-
tva. Privatni izvori finansiranja i finansijska
pomoc¢ dijaspore nisu usmeravani u pravcu
snaZenja ovog sektora. Promovisanje mo-
dela dobre prakse nije dovoljno, pa bijavne
ipoznate li¢nosti angazovane na poslovima
u nekoj formi socijalnog preduzetnistva stvo-
rile povoljnu sliku u javnosti.

Ocito je da Srbija jos nije pocela da kori-
sti sav potencijal i mogu¢nosti koje socijalno
preduzetniStvo moZe da pruzi. Koliki je ne-
iskoris¢eni kapacitet jos jednom govori po-
redenje sa evropskim iskustvima. Procenjuje
se dau EU oko 10% od ukupnog broja predu-
zeda ¢ine socijalna preduzeda, a daje 6,5%
od ukupnog broja zaposlenih generisano u
ovom sektoru. Prema istrazivanjima, u obla-
sti socijalnog preduzetnistva radi u svetu oko
40 miliona zaposlenih i vise od 200 miliona
volontera. Mnogi prestizni univerzitetiire-

ferentne naucne ustanove u svetu u okviru
svojih nastavnih programa imaju programe
socijalnog preduzetnistva.

Iz navedenih podataka vidi se jasan stav
koji je preovladao u razvijenom svetu, da se
ovaj vid preduzetniStva sve viSe smatra no-
vim instrumentom koji ¢e doprineti vecoj so-
stanovnistva. Manje se njegova uloga vidi u
smanjenju stope nazaposlenosti, otklanjanju
posledica siromastva, povecanja proizvod-
nog ucinkaisli¢no.

U Srbiji razvoj socijalnog preduzetnistva
moze dabude bitan pokretac razvoja lokalne
samouprave i generator kreiranja novih rad-
nih mesta, posebno za najranjivije grupe, $to
¢e doprineti smanjenju siromastva kroz isko-
ri¢avanje potencijala u zajednici, a ne anga-
Zovanjem dodatnih sredstavaiili crpljenjem
budzetskih fondova. Vecina upucenih smatra
da je potrebno da se postavi jasna definicija
socijalnog preduzetnistva, razmotri mogu¢-
nost uvodenja poreskih olakSica za socijalne
preduzetnike, kao i da se javnost bolje infor-
miSe o ovoj praksi. Mnogi smatraju bitnim da
postoji zakonska definicija, ali da zakon sam
po sebi nece kreirati, niti podstaci razvoj so-
cijalnih preduzeca, ako nema politicke volje i
spremnosti ljudi da u tome ucestvuju. Vrlo je
indikativno da su Zene okosnice mnogih soci-
jalnih preduzecai da im rad u njima omogu-
¢avai daje priliku da se okupljaju, udruzuju,
daimajujadi glas u drustvu i da mogu vise i
snaznije da se bore za svoja prava.

U Srbiji ve¢ postoji desetine socijalnih pre-
duzeca koja su obezbedila svoje mesto na tr-
ZiStu, postala prepoznatljivai ostvarila pomak
u kreiranju novog poslovnog i drustvenog
ambijenta. Svi mi svojim odlukama i izbori-
ma oblikujemo nase najblize okruzenje, ono-
ga momenta kada to shvatimo i prihvatimo
imamo mo¢ da ga menjamo na bolje. Ovaj
postulat se na primeru socijalnog preduzet-
nistva ve¢ pokazao kao mnogo vise od teo-
retskog stava.
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Razlicita su misljenja o donosenju Zakona o socijalnom preduzetnistvu. Jedni ga smatraju neophodnim, drugi suvisnim,
treci rizicnim. Preovladava stav da socijalnom preduzetniStvu nedostaje iskrena podrska, a zakonski okvir... ve¢ ¢e se pronaci

o god je video neko uspesno socijal-
no preduzece u Srbiji, nema dileme
oko toga koliko ono humanizuje zi-
vot osoba sa invaliditetom.

Ko jeimao prilike da vidi evropsku
praksu u socijalnoj ekonomiji, ne sumnja u to
koliki prostor otvara zarazvojiprivredeiso-
cijalne politike u jednoj zemlji.

Ipak, uprkos tome, kao da socijalno pre-
duzetnisStvo (neki koriste izraz socijalna eko-
nomija) i dalje traZi svoje mesto pod suncem
u Srbiji. Vidi se to po neujednacenom stavu
o tome Sta uopste predstavlja ova vrsta po-
slovneidrustvene aktivnosti, kao i po tome
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koliko dugo traje poku$aj da se donese Za-
kon o socijalnom preduzetnistvu.

Koalicija za razvoj socijalnog preduzetnis-
tva, koja okuplja nekoliko vrlo agilnih organi-
zacija, smatra daje bolje daimamo strategiju
razvoja socijalnog preduzetnistva, odnosno
socijalne ekonomije, nego zakon koji bi re-
gulisao tu oblast. “Sa ovim podacima koje
imamo, a koji govore o vise nego skromnom
nivou razvoja, nije fokus na normiranju obla-
sti socijalnog preduzetnistva, ve¢ o njenom
razvoju. Posebno zbog toga Sto nas aktuel-
ni pravni okvir dozvoljava registrovanje, po-
stojanje i normalan rad socijalnih preduze-

¢a u bilo kojoj zakonom dozvoljenoj formi:
kao udruZenje gradana, kao fondacija, ili kao
deonicarsko drustvo®, kaZe jedan od ¢lano-
va Koalicije.

“Zakon o socijalnom preduzetniStvu je
preko potreban“, smatra Mikica Budimiro-
vi¢. “Najbitnije je da se njime definisu kvali-
tetne stimulativhe mere kao podrska soci-
jalnim preduzecima. To moze biti subvencija
dela zarade, oslobadanje od nekih dazbina,
klasi¢ne subvencije. Na Zapadu su to prime-
nili, potrebno je samo da ta iskustva prilago-
dimo nasem sistemu. Na drugoj strani, pre-
ko Nacionalne sluZzbe za zaposljavanje treba

Umeju da
zarade za

sebe, samo
ako dobiju
priliku
zato:

Nasa kuca
izmedu
ostalog
proizvodi i
ambalazu

uvestiineke obaveze, a to su prekvalifikaci-
jaili dokvalifikacija. Udeo nevladinog sekto-
raje da seimenadzeri kompanija, i zaposle-
ni edukuju o tome kako da prihvate osobe
sainvaliditetom.*

Put do Zakona o socijalnom preduzetnis-
tvu ocito je dug i, barem do sada, ne naroci-
to uspesan. Jos pre Sest godina pojavila se
Zelja da se na ovaj nacin normira tek zaceta
socijalna ekonomija, medutim, ideja o zako-
nu nikako da stigne dalje od formiranja rad-
ne grupe. Vec tredi put se pocinje ispocetka.
Nasi sagovorniciiz nevladinog sektora ne mi-
sle da je neko posebno sprecavao njegovo
donosenije, vec da je to uvek bio splet nekih
nesrecnih okolnosti. Taman kada tekst za-
kona dostigne nivo da bude dokument ko-
jimoZe da ude u proceduru, desise da se iz

nekih razloga radna grupa ugasi. Dode novi
ministar, bude izabrana nova vlada, ili nesto
trece, tek — zakonajos$ nema.

“Podrzavamo donosenje zakona, ali mo-
ramo biti svesni da on nece resiti sve pro-
bleme*, kaZe Miroljub Nikoli¢ iz Caritasa.
“Nama je neophodno da drzava prepozna
socijalno preduzetnistvo kao koncept poslo-
vanja, da kao svuda u svetu, socijalna predu-
zec¢aimaju odredeni poseban status na trzi-
Stu, jer sem poslovne, imaju i veoma vaznu
socijalnu ulogu. U Evropi postoje razli¢iti mo-
deli organizovanja, neke zemlje poznaju za-
kone o socijalnom preduzetnistvu, neke ne,
alimnogo je vaznije da prepoznaju ovaj kon-
cept poslovanja.*

Zaista, u svetu su se izdvojile dve prakse u
socijalnoj ekonomiji. Jednoj pripada italijan-
ski model kooperativa, on se najceSce pojav-
ljuje u formi zadruge. U Srbiji tipi¢an pred-
stavnik te Skole je UdruZenje gradana Caritas
Sabac. Na drugoj strani je britanski model,
koji je viSe usmeren na biznis i pojavljuje se
uglavnom u formi deonicarskog drustva. Pri-
mer ovakve organizacije je Bejgl Bejgl (Bagel
Bejgl), koji je osnovala nevladina organizaci-
ja Atina, posvecena borbi za prava Zrtava tr-
govine ljudimai drugih oblika iskoriS¢avanja.
Bejgl Bejgl danas Beogradanima nudi svet-
ski poznato, atraktivno pecivo.

Vladimir Radojici¢ iz Trag fondacije, ujed-
no i ¢lan Koalicije za razvoj socijalnog predu-
zetniStva, kaze daiTrag i Koalicija Zele da te-
mu socijalne ekonomije podignu na agendu
drzave, aliijavnosti, i biznisa. Sa oko 10.000
angazovanih u socijalnoj ekonomiji, sa oko
1.130 preduzeca i jako malim udelom u bruto
drustvenom proizvodu, pitanje je Sta bi za-
kon posvecen ovoj oblastiimao da normira.

“Ne moramo da posmatramo neke razvi-
jene ekonomije sa kojima nemamo mnogo
dodirnih tacaka - ve¢ da pogledamo najbli-
Ze okruZenje, zemlje sa kojimaimamo dosta
ekonomskih, istorijskih i kulturoloskih sli¢-
nosti. U Sloveniji, na primer, donet je zakon
o socijalnom preduzetniStvu koji je jako rigi-
dan, postavio je vrlo visoko norme koje tre-
ba da ispunite da biste dobili status socijal-
nog preduzeca. Rezultat je da su za godinu
danaregistrovana samo Cetiri nova socijalna
preduzecaislovenacki zakon sada se nalazi
u faziredefinisanja. Hrvatska je krenula dru-
gim putem i umesto zakona usvajila je stra-
tegiju razvoja socijalnog preduzetnistva. Isti-
na, ona nije pracena akcionim planom, koji
bi zahtevao odredena finansijska sredstva,
ali uprkos tome rezultat je daleko bolji. Ova
akcija mozda nije dodatno pomogla, ali nije
ni odmogla razvoju socijalnog preduzetnis-
tva. Treba normirati tek onda kada imate Sta
da normirate, a mi socijalno, drustveno pre-
duzetnistvo tek treba da razvijemo*, kaze
nas sagovornik.

Kancelarija za mlade, Grdelica

U zemljama Zapadne
Evrope socijalna
ekonomija zaposljava
blizu 10% stanovnistva
i stvara skoro

6% bruto drustvenog
proizvoda. U Srbiji,
prema podacima
Zavoda za statistiku
udeo u ukupnoj
ekonomiji je na nivou
od 0,2%. Odatle je
jasno da postoji
ekonomski motiv za
razvoj socijalnog
preduzetnistva “

“Novi zakon bi trebalo da bude jako Sirok,
mislim da je kod nas to okrenuto naglavac-
ke, sve je centralizovano. Jako se plasim da
e, ako bude usvojen, zakon najvise biti po-
svecen mogucim zloupotrebamai strahu ka-
ko da se one sprece, a ne razvoju socijalnog
preduzetnistva, Sto je nama potrebno*, kaze
Anica Spasov iz udruzenja Nasa kuca.

“Citala sam tekst zakona, ali ne mogu da
kazem da sam ga potpuno razumela, mislim
da je napisan tako da vise odgovara socijal-
no odgovornim kompanijama, a ne definiSe
kako mogu da se organizuju socijalna pre-
duzeca“, kaze Slavka Popic iz drustva Biser
u Srbobranu. “Mislim da bi zakon trebalo da
omogucdiSirok dijapazon organizovanja i na-
ravno da nam pruZi olaksice. Drzava treba
danam stvori takve uslove, a dalje — mismo
spremni da se pobrinemo sami za sebe.*

“Zakon je potreban, ali samo da bi socijal-
nim preduzecima dao privilegovan poloZzaj
na trzistu‘, smatraju u Forumu mladih sain-
validitetom.

Sa specijalizovanim zakonom, ili bez nje-
ga, Staje to Sto kao drustvo mozemo da udi-
nimo za razvoj socijalnog preduzetnistva?
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Biljana Daki¢ Pordevic,
izvrina direktorka

i Vladimir Radojicic,
menadZer programa
javnih politika

u Trag fondaciji

Ba$ svi nasi sagovornici insistiraju na razli-
citim podsticajnim merama za one organiza-
cije koje uz poslovnu, profitnu ulogu imaju i
dodatni socijalni motiv. Nije im bitno ni ka-
ko ce se zvati, ni da li ¢e formalno biti upisa-
ni kao socijalna preduzeca. Moze serecidai
ovde vazi stara kineska izreka: nije vazno koje
je boje macka (ili preduzece), vazno je dalovi
miseve (u nasem slucaju, da ostvaruje drus-
tvene ciljeve).

Smatraju daje jako znacajno dase prome-
ni Zakon o javnim nabavkama, kako bi dao ve-
¢u Sansu socijalnim preduzecima. Potrebno
je ida propisi koji postoje zaista po¢nu da se
primenjuju u praksi, jer lepe reci - prili¢no su
daleko od onog 3to se u realnom Zivotu do-
gada. “Srbija je proslu godinu proglasila za
godinu preduzetnistva“, podseca Biljana Da-
ki¢ Bordevic iz Trag fondacije, “ali socijalno
ulogu, niti mu je dat neki prostor u javnosti“.

Udeo socijalne ekonomije u ukupnoj eko-
nomiji Srbije i dalje je minoran. Profit koji ove
organizacije ostvaruju (ako ga uopste ostva-
ruju) je izuzetno mali. Ipak, u dobrom delu jav-
nosti, pa i kod onih koji odlu¢uju, izgleda da
preovladava strah od mogucih zloupotreba
statusa socijalnog preduzeca.

“Kod nekih ljudi postoji taj bezrazlozan
strah’, kaze Mikica Budimirovi¢, direktor
Centra za odrasla invalidna lica u Beogradu.
“Jednima smeta da drzava da stimulativne
mere, u strahu da ¢e ih neko zloupotrebiti.
Drugi su se bunili zaSto se deo profita iz so-
cijalnih preduzeda, prema predlogu, ulaze u
novi fond koji bi stimulisao razvoj socijalnog
preduzetnistva. Mislim da je re o nerazume-
vanju ove teme. Nije niSta straSno u tome sto
¢e neka socijalna preduzeca dobiti podrsku

i propasti. Prvo, to se deSava i drugim pre-
duzetnicima. Drugo, zar nama nije dovoljno
i da 30% tih preduzeca zazivi, da opstanu na
trzistu i po¢nu da trajno obezbeduju podrs-
ku osobama sa invaliditetom? Na kraju, ¢ak
i da godinu dana zaposlimo jedan broj ugro-
Zenih i teSko zaposljivih gradana, zar nismo
time ispunili drustvenu funkciju? A Sto se tice
podele dobiti, mislim da je strah nepotreban.
Socijalna preduzeda nisu neke velike kompa-
nije, ta dobit je simboli¢na i prirodno je da bu-
de upotrebljena za dalju podrSku marginali-
zovanim grupama stanovnistva.*

“U zemljama Zapadne Evrope socijalna
ekonomija zaposljava skoro 10% stanovnistva
i stvara skoro 6% bruto drustvenog proizvo-
da. U Srbiji, prema podacima Zavoda za sta-
tistiku udeo u ukupnoj ekonomiji je na nivou
od 0,2%. Odatle je jasno da postoji ekonomski
motiv za razvoj socijalnog preduzetnistva“,
istice Miroljub Nikoli¢. “Sa jedne strane, time

Nama je neophodno da drzava prepozna
socijalno preduzetnistvo kao koncept poslovanija,
da kao svuda u svetu, socijalna preduzeca imaju
odredeni poseban status na trzistu, jer sem
poslovne, imaju i veoma vaznu socijalnu ulogu
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Sa ovim podacima
koje miimamo,

akoji govore o vise
nego skromnom
nivou razvoja, nije
fokus na normiranju
oblasti socijalnog
preduzetnistva,
veé¢natomeda

ona napreduje “

¢emo resiti probleme nekih ljudi i oni ¢e po-
stati deo sistema. Sa druge strane, nekome
ko je, uslovno rec¢eno, bio na teretu drustvu,
omoguci¢emo da se zaposli, da resi svoju eg-
zistenciju i da sada on bude taj ko ¢e drzavi
placati porez. Mi pla¢camo velike subvencije
stranim investitorima koji dolaze u Srbiju, a
ja sam jednom prilikom rekao, dajte namata
sredstva, videcete koliko ¢emo zaposliti tes-
ko zaposljivih pojedinaca, koliko ¢emo soci-
jalnih slucajeva resitii koliki ¢emo ekonomski
zamajac stvoriti.”

“Ne postoji samo jedan krivac Sto se u Sr-
biji tako malo zna o socijalnom preduzetnis-
tvu i tako malo ulaze u njegov razvoj. Odgo-
vornost delimo svi mi, sigurno smo mogli da
uradimo viSe. Organizacije civilnog drustva
nedovoljno pricaju o ovoj temi. Ili pricaju je-
zikom koji je nedovoljno razumljiv za op3tu
javnost, gradane, poslovne ljude ili donosio-
ce odluka u drzavnim organima. Mediji mo-
raju da otvore malo vise prostora i moraju i
sami biti viSe senzibilisani za ovu oblast. Po-
trebno je da prepoznaju ko donosi novu vred-
nost i zasto je socijalna ekonomija vazna za
sveinije samo jo$ jedna organizacija civilnog
drustva koja Zeli da promovise svoj projekat*,
kaze Vladimir Radojici¢, menadzer programa
javnih politika Trag fondacije.

TRECI CIKLUS PROJEKTA DELTA FONDACIJE
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rojektom Zasad za buduénost,
koji je pokrenula 2015. godine,
Delta Fondacija je napravila isko-
rak u podrsci socijalnom predu-
zetniStvu u Srbiji. Kao korpora-
tivna fondacija Delta Holdinga, pruzila
je podrsku teze zaposljivim drustvenim
grupama, istovremeno ih spajajudi sa
strateskim biznisom kompanije.

“Kao cilj projekta postavili smo podrs-
ku organizacijama i udruzenjima koji se
bave poljoprivrednom proizvodnjom
po principima socijalnog preduzetnis-
tva“, kazu u Delta Fondaciji. “Smatrali
smo da je onima koji okupljaju teZe za-
posljive grupe najviSe potrebna eduka-
cija u biznisu, a kako je Delta Agrar lider
u poljoprivrednoj proizvodniji, bilo je lo-
gi¢no da projekat realizujemo u toj pri-
vrednoj grani.

U prvoj godini projekta, od 66 prijav-
lienih odabrano je Sest organizacija ko-
je sunajbolje obrazlozile svoj biznis plan
| icelokupnu preduzetni¢ku i drustvenu
- ulogu. U drugoj godini, od 28 prijavlje-
& nih, odobreno je 11 projekata.

e “Rezultati su pokazali koliko je ulaga-
nje u socijalno preduzetnistvo opravda-
no, i zato Sto su veoma znacajni, i zato
Sto su dosli vrlo brzo. Za prve dve go-
dine radno je angazovano 165 ljudi, a
skoro 4.000 je imalo direktnuili indirek-
tnu korist. NaSe partnerske organiza-
cije proizvele su vise od 100 tona voca
i povrca i uzgajile vise od 900 prasica.

Ostvaren je prihod od oko deset milio- 4

na dinara.

Projekat Zasad za budu¢nost odabra-
nim organizacijama dodeljuje finansij-
skupomog, aliistru¢ne savete i plasman

LT A

proizvedene robe. Efekat je viSestruk. Sa
jedne strane ojacane su drustvene gru-
pe koje teze dolaze do posla, a posma-
trano u Sirem kontekstu, dat je doprinos

smanjenju nezaposlenostii politici jaca- =

nja sela u Srbiji.

Kroz projekat su podrzane razlicite
grupe nasih sugradana: osobe sa inva-
liditetom, samohrane majke u seoskim

domacinstvima, porodice izbeglihiinter- I

no raseljenih i drugi. Udruzenja su ula-

| udruZenjaZena |
| Saéuvaimoselo,a

gala u razli¢ite poslove, od kopanja bu-
nara za navodnjavanje zasada maline,
preko podizanja plastenika, do tova svi- !
nja, koji obezbeduje snabdevanje Narod-
ne kuhinje. §
Ove godine realizovan je i treci kon- Kﬂ‘
kurs Zasada za buducnost. Za odabranih - &
devet organizacija odobreni su finansij- £
ski grantovi u vrednosti od pet miliona
dinara. Bogata berba novih rezultata se

tek ocekuje. ;,:;_;
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Poceli su od nule, a danas imaju tri plastenika, proizvode krastavac, spanac, salatu
i luk i prodaju sve Sto uzgaje. Prodavci su sami korisnici dnevnog boravka. Ne samo
da proizvedu i prodaju, vec imaju priliku da u banci raspolazu novcem koji su zaradili

ML ﬂy\

Biser iz ravni

azgovor sa Slavkom Popi¢, predsed-

nicom Drustva Biser iz Srbobrana,

vodili smo u porodi¢noj kudi u kojoj

su nekada Ziveli njeni bakaideka, a

koju je Slavka ustupila Biseru, kako
bi omogucila da njena cerka Smiljana (31) i
druga deca sa smetnjama u razvoju, imaju
prostor za druZenje i uenje. Sredivanje ku-
e, njeno opremanje (uz pomo¢ Trag fonda-
cije) iregulisanje pravnog statusa trajalo je
¢ak nekolko godina. Ali se isplatilo.

“Mislim da smo prvi u Srbiji to uradili. Na-
pravilismo Ugovor koji se zove Participacija
usluge stanovanja uz podrsku. A sve je po-
Celo zbog toga Sto nisam Zelela da Smiljanu
ostavim mami ili nekom drugom, ako ona vec
nesto moze da naudiiradi”’, kaze Slavkaido-
daje daje napustila posao pravnika u drzav-
noj firmi, kako bi se posvetila Biseru, alida je
tek tada, u stvari, pocela da udi.

UdruZzenje, kao nevladina organizacija koja
okuplja osobe sainvaliditetom i mentalno ne-
dovoljno razvijene osobe, osnovano je 1987.

Nasi momcii devojke
su vredni i odgovorni,

kada nauce darade
neki posao,
ondatorade
besprekorno “

Dolaskom Slavke na ¢elo, udruzenje je prere-
gistrovano pod imenom Biser. Danas Drus-
tvo ima viSe od stotinu mladih korisnika: 20
je u dnevnom boravku, 16 li¢nih pratilaca i
60 do 70 uradnom tretmanu.

Srbobran je mala opstina (oko 13.000 sta-
novnika) i spada u najnerazvijenije u Vojvo-
dini. Stanovnici se uglavnom bave poljopri-
vredom, velika je stopa nezaposlenosti, pa
se loSa materijalna situacija i nesnalazenje
roditelja ¢ija su deca sa invaliditetom, iteka-
ko odrazavaju na svakodnevni Zivot tih po-
rodica.

Slavka nije Zelela da posustane, htela je
da neSto promeni nabolje, krenula je u bor-
bu i za Smiljanu, i za sebe. Okupila je 2004.
godine nekoliko roditelja saistim proble-
mom i pitanjem kako da pomognemo i svo-
joj deci, i sebi?

“Za dete sa smetnjama vezan si 24 sata,
a Zelis da mu omogudis Zivot koji imaju svi
ostali, da ode u bioskop, poslasticarnicu, da
ga osposobis da nesto radi, da bude radno
angazovano”, iskreno prica Slavka, “osmi-
Sljavali smo Sta ¢emo i kako da animiramo
decu, pratili smo njihove potrebe. Sastajali
smo se svake srede u petitako je krenulo...
dobili smo od Opstine prostor u Ulici Hajduk
Veljka, postali smo ¢lan Udruzenja za pomo¢
MNRO Vojvodine i od njih smo dobili prvi za-
majac. Uglavnom su to bila deca u osnovnoj
Skoli, pa smo za pocetak osmislili neke kre-
ativne radionice.”

Kad se zavrsila Skola nastao je novi pro-
blem: Sta darade sa decom preko raspusta?

“NasSe porodice i korisnici su socijalno
ugroZeniiu to vreme je bilo teSko organi-
zovati odlazak na more, na letovanje. Mi
smo zato 2005. godine osmislili Eko kamp u
Sumici, dobili smo neki stari Sator od jedne
uditeljice i sedam dana je tridesetoro dece
boravilo u prirodi. To je sada preraslo u regio-
nalnu manifestaciju sa stotinu korisnika“, po-
nosno istice Slavka, se¢ajuci se kako su preko
jednog aktiviste-volontera organizovali me-
dunarodni kamp sa volonterima iz Italije, ko-
ji sunedelju dana boravili u Srbobranu i po-
magali da se raskr¢i prostor za kampovanje.
Tako su korisnici Bisera naucili kako se kosi
i odrzava prostor, Stoim sada pomaze prili-
kom konkurisanja zaradove na odrzavanju
javnih povrsina u svojoj opstini.

Drustvo Biser danas pruZa usluge dnev-
nog boravka za osobe sainvaliditetom, uslu-

UDRUZENJE
ZA POMOC OSI I MNRO

® Osnovano 1987.godine
e Okuplja 100 korisnika

® Usluge: dnevnog boravka
(radionice, edukacije, vezbanije,

rad sa defektologom, licnog pratioca,
proizvodnja i prodaja povréa)

www. drustvobiser.net

gu licnog pratioca za decu koja su ukljucena
u sistem Skolstva i rane tretmane deci koja
imaju problem u razvoju. Opstina u Srbobra-
nu, nazalost, ne ispunjava uslove po zakonu
o zdravstvenom osiguranju da dobije defek-
tologa, paje udogovoru sa Domom zdravlja
organizovana i usluga logopedskog, psiho-
loskog i defektoloSkog tretmana, uz anga-
Zovanje stru¢nog kadra.

Dnevniboravak podrazumeva sprovode-
nje definisanog individualnog plana rada u
koji su uklju¢ene radionice, edukacije, rad sa
defektologom, svakodnevno vezbanje. On
podrazumevairadno angazovanije onih kori-
snika koji su radno o¢uvani, sto znaci da mo-
gudaberuiperu paradajz, seju krastavac, ki-
daju zaperke, pakuju povrée u vrece...

“Pre nekoliko godina pojavili su se javnira-
dovi”, nastavlja Slavka svoju pricu, ‘“ mi smo
kroz te radove pokrenuli odredene usluge,
aistovremeno smo odludili da zaposlimo na-
Se korisnike koji su zavrsili Skolu za cvecaraiili
vrtlara i koji su sa blagom mentalnom nera-
zvijenoscu. Nasi momcii devojke imaju vec
pet godina radnog iskustva, vredni su, od-
govorniikada nauce darade satrimeromili
kosacicom, i znaju lokaciju, oni je odrzavaju

Slavka Popic,
predsednik Drustva
Biser, Srbobran

besprekorno. Imaju neku dodatnu odgovor-
nost u odnosu na druge radnike.”

U poljoprivrednu proizvodnju Biser je kre-
nuo 2010. godine kada je na TV akciji Teleto-
na dobio 200.000 dinara koje je iskoristio za
podizanje plastenika.

“Svismo se ukljucili u rad, kopali, betonira-
li, farbali... Danasimamo tri plastenika, pro-
izvedemo godisnje tonu krastavaca, preko
zime gajimo spana¢, a prosle godine poceli
smo da gajimo salatuimladiluk. | dobro nam
ide. Sve Sto proizvedemo, prodamo. A pro-
davci su nasa deca. Imamo tezgu na pijaciu
Srbobranu, prodajemoiu Vrbasu. Sviznaju
za nasu tezgu i to nam je jako vazno, jer de-
ca tako uce da komuniciraju, postaju vidljiviji.
Kvalitetom smo izgradilirenome u Srbobra-
nu. Nase proizvode traZe i zaposleni u Op5ti-
ni, Domu zdravlja, Centru za socijlani rad.”

“Posle 14 godina rada, mogu da kazemda
sam zadovoljna onim $to smo u Biseru posti-
gli”, kaze nasa sagovornica. “Ispunjavamo
nasu viziju i misiju. Nase osobe su 90% pri-
hvacene, ljudi znaju za njih, razbili smo neke
predrasude oko prihvatanja osoba sa invalidi-
tetom. Mismo sve odradili da u banciili posti
sluzbenici znaju ko su nasa deca. Lokalnasa-
mouprava nas je prihvatila, odnosno mi smo
joj se nametnuli svojim radom i pokusavamo
daih osvestimo da su ONIsada Ml u stvari, da
oni treba da se ponose time Sto su postigli i
obezbedili sve za osobe sa invaliditetom. Ta-
kode se stvari menjaju u Skolovanju dece sa
smetnjama u razvoju. Sada su obezbedeni li¢-
ni pratioci, putni troskovi za roditelje i drugo.
Dok moja Smiljana nije krenula u Skolu “Milan
Petrovi¢” u Novom Sadu, za nju se u Srbobra-
nu nije ni znalo, a ta Skola je, prilagodavaju-
¢ise deci, puno postigla u edukaciji i osnazi-
vanju osoba sa invaliditetom”, kaze Slavka.

17



18

ViR

Edukacija u biznisu - od planiranja, preko istraZivanja triista,
do marketinskog nastupa - najpotrebnija je socijalnim
preduzecima, kojima ne manjka ideja, ali itekako nedostaje
menadzerskog znanja. Zato kompanije treba da ponude

pre svega svoje iskustvo, zatim poslovnu saradnju,

a tek na trecem mestu je finansijska podrska

Cijavnostiu Srbiji naj¢esce su zagle-

dane u drZavu, od koje se o¢ekuju

spasonosnaresenja. Ne ulazediuto

koliko su ocekivanja opravdanaili re-

alna, ova publikacija Zeli da ukaze na
ono Sto mozemo da uradimo, kao pojedindi,
udruzeni, ili kroz kompanije. Sa jedne strane
su pojedini entuzijasti koji su napravili neve-
rovatneiskorake. Sa druge suiposlovniljudi,
menadzeri, koji takode mogu da daju, a ne-
ki toi ¢ine, veliki doprinos poboljsanju kvali-
teta Zivota osoba sa invaliditetom i razvoju
socijalnog preduzetnistva.

Ovde Zelimo daiznesemo neke ideje o to-
me Sta se moze uciniti iz ugla poslovnog sve-
ta, a svi predlozi dolaze od ljudi koji su ili du-
boko uklju¢eni u svet osoba sa invaliditetom,
poslovnom odlukom ili porodi¢nim stanjem,
ilii sami njemu pripadaju.

“Prvo sto moze da ucini poslovna zajedni-
ca, to je prenos znanja. Drugi put za pomo¢
je kupovina proizvodaiili uzimanje usluge so-
cijalnog preduzeca. Tre¢i metod je direktna
finansijska podrska, Sto otvarai put za oslo-
badanje od nekih dazbina, kada se pomaze
organizacijama kao Sto su licencirani pruzaoci
socijalnih usluga iz nevladinog sektora“, kon-
kretan je Miroljub Nikoli¢ iz Caritasa.

“Firme mogu da daju stru¢nu pomo¢, dais-
pituju trziSte i da tako pomognui osnaZe na-
Se organizacije. Supervizijai podrska su vaz-
nije od bilo kakvih sredstava““, smatra Anica
Spasov iz Nase kuce.

“Osobama sa invaliditetom, njihovim or-
ganizacijama i udruzenjima, najviSe nedosta-
je znanje*, pridruzuje se Vladimir Radojici¢,
Trag fondacija. “Ako ho¢emo da budu rad-
no aktivni, da se upuste u preduzetnistvo,
mi moramo puno da uloZimo u edukaciju so-
cijalnih preduzeda, udruzenja i zadruga, da
se upoznaju sa finansijama, sa izradom i ra-
zumevanjem biznis planova, da se uce po-
slovnom razmisljanju, da se upute u oblast
delovanja samog preduzeca. | organizacije
civilnog drustva i posebno biznis sektor mo-
gu da daju tu pomoc u znanju i mentorsku po-
drsku, oni su toga prosto gladni.

Po njegovim re¢ima, kada menadzeri, po-
znavaoci svog posla, odvoje po nekoliko sati
darade samenadzZerima socijalnih preduze-
¢a, toje za njih znacajnija pomoc od bilo kog
novca. Daih upute u tajne prodaje, marketin-
ga, segmentacije trzista. Mediji imaju ulogu
da dodatno promovisu citav sektor, takode
i organizacije civilnog drustva.

UdruzZenje Novi mostovi, Surcin

Jovana Krivokuc¢a Milovanovi¢ mogucu po-
dr3ku korporativnog sveta rangira na slede-
¢inadin: prvo edukacija, pomo¢ da razumeju
sve elemente poslovnog planiranja i da nau-
e da pisu biznis plan; drugo, sredstva da se
ideja realizuje, kroz pocetna ulaganjailineku
slicnu pomog; trece, promocija, obuka kako
da svoj biznis ucine vidljivim, a proizvod pre-
poznatljivim.

| Sladana Levi¢ naglasava da je potrebna
start-up podrska, stru¢nai finansijska: “Udru-
Zenja koja ¢ine osobe sa invaliditetom, ili
ona koja se njima bave, okupljaju ljude koji
su uglavnom orijentisani na socijalni aspekt.
Njima je jako teSko da profitno razmisljaju, da
naprave proizvod ili uslugu od kojih mogu da
zarade. U sledecoj fazi, trebalo bi da socijalno
preduzede, kada vec stvori proizvod ili uslu-
gu, ostvari saradnju sa biznis zajednicomiza
to bi kompanije trebalo da dobiju odgovara-
juce olaksice. Mi i sada imamo zakonsko re-
Senje da se poslovni sektor, kada saraduje sa
preduzecima za rehabilitaciju i zaposljavanje
osoba sa invaliditetom, oslobada penala za
zaposljavanje ovih osoba. Na drugoj strani,
ako preduzede kupuje proizvode socijalnih
preduzeda, takvih olaksica nema.“

“Mi se oslanjamo samo na dobru volju i
svestito postoji alisamo u jednom broju kom-
panija. Ako ho¢emo da postignemo vise, on-

, , Nama je potrebna solidarnost, nama je potrebna

solidarna ekonomija. Mi treba da iskazemo malo
vise podrske osobama sa invaliditetom, njihovim

vew

preduzedima, a kada nadu svoje mesto na trzistu,
oni ¢e mo¢i da opstanu i sami

Sladana Levic, rum mladih

Mi se oslanjamo
samo na dobru volju
i svest i to postoji

ali u jednom broju
kompanija.

Ako ho¢emo da
postignemo vise,
ondato treba
dasereguliSei

na zakonskom
nivou “

dato treba da se regulise i na zakonskom ni-
vou“, smatra Sladana Levi¢.

“Koalicija za razvoj socijalnog preduzetnis-
tva fokusirala je delovanje na tri pravca. Naj-
pre, na promociju samog koncepta, jer iako
on nije nov, ljudima i dalje nije poznato Sta
podrazumeva pojam socijalnog preduzetnis-
tva“, kaze Vladimir Radojici¢. “Drugi pravac
je uticaj na javne politike. Kroz razgovor sa
predstavnicima drzave mi Zelimo da pomo-
gnemo kreiranje podsticajnog okruzenja za
razvoj drustvenog biznisa. Na tre¢em mestu
je edukacija svih aktera, od nevladinih organi-
zacija, preko socijalnih preduzeca, do poslov-
nog sektora. Svima njima mi objasnjavamo Sta
kao pojedinac¢ni akteri treba da ucinimo da
bi rezultati bili vidljiviji i bolji. Jer zaista je va-
Zan svaki pojedinac. Dovoljan je nekad isko-
rak jednog coveka, jer on pokreceidruge lju-
de i to pokrece citavu lavinu koja ¢e dovesti
do zaposljavanja novih ljudii do prihoda ko-
ji se onda usmeravaju na oblasti bitne za na-
Se drustvo.”

Nas$ sagovornik zakljucuje porukom o po-
trebi da se okrenemo jedni drugima, jer ¢emo
time, u prenesenom znacenju, ali i bukvalno,
pomodii sebi:

“Nama je potrebna solidarnost, nama je po-
trebna solidarna ekonomija. Socijalna predu-
zeca svuda u svetuimaju osobinu da deluju na
lokalnu ekonomiju. Kada socijalno preduze-
¢e ima priliku da nabavi materijal, robu, ono
e to udiniti u svojoj sredini. Nece papriku tra-
Ziti u Leskovcu, ve¢ u svom gradu i okolini. |
mi treba da iskaZemo malo vise solidarnosti
prema osobama sa invaliditetom, prema niji-
hovim preduzedima, a kada nadu svoje me-
sto na trzistu oni ¢e moci da opstanui sami.”
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Da bi uposlili svoju decu i obezbedili im dostojanstven zivot, roditelji napravili
udruzenje koje danas proizvodi povrce po neobicnoj japanskoj metodi,

nudi ketering, pravi ukusne slatkise, proizvodi papirnu i kartonsku ambalazu...
“Nasu decu sad prepoznaju po kvalitetnm proizvodima, a ne po tome da li neko
ima Daunov sindrom, ili neki drugi problem”

druZenje roditelja Nasa kuca upoznali
smo prvo kroz projekat u kojem uce-
stvujuiosobe sainvaliditetomikojim
malo ko moZze u Srbiji da se pohvali.
Hidroponija je tehnologija gajenja bi-
ljaka - povrca u vodi sa organskim dubrivom.
“Toje tehnologija budu¢nosti, jedinaizvod-
ljiva i sigurna proizvodnja biljaka u zatvore-
nom prostoru”, isti¢e sa ponosom Anica
Spasov, predsednica Udruzenja. Po struci
specijalista biohemije, Anica sa velikim entu-
zijazmom i do detalja objasnjava prednosti
hidroponije koju su usavrsili Japancii Holan- ANGAZOVANIH/ZBRINUTIH
dani, dve zajednice koje dobro znaju Sta zna- OSOBA SA INVALIDITETOM
¢inedostatak zemljista i vode. e 16
“Vec Sest godina NaSa kuca saradjuje sa JI-
CA - Japanskom medunarodnom organizaci-
jom za saradnju. UloZili smo velika sredstva

OBLIKORGANIZOVANJA
e udruZenje gradana

DELATNOST
e proizvodnja kartonske ambalaze

@ proizvodnja slatkisa

o usluga keteringa

® uzgajanje povrcai drugog bilja
metodom hidroponije

ZAPOSLENIH
®6
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http://www.sens.rs/clanice-mreze/
nasa-kuca

u hidroponiju, a JICA nam pomaze znanjem,
oni 3alju svoje volontere od kojih svimnogo
uc¢imo”, kaze Anica.

U takozvanim “urbanim bastama” inten-
zivno se gaji povrce koje se koristiiznad povr-
Sine zemlje. U ovim neobi¢nim uslovima mogu
da se gaje sve vrste povrca, pa ¢akikrompir,
luk, Sargarepa. U specijalnim boksovima po-
vréeidruge zacinske ili lekovite bilike gaje se
bez zemlje, tako Sto kroz vodu dobijaju sve
potrebne materije. Svetlost i toplotu dajuim
specijalne lampe, napravljene tako da maksi-
malno podraZavaju dejstvo sunceve svetlo-
sti. Na ovaj nacin, pod posebnim uslovima,
ubrzan je ceo ciklus rasta i sazrevanja, od se-
mena do proizvoda, a bez ikakvih vestackih,
Stetnih ili toksi¢nih uticaja. Od zasada pa do
zrelog ploda paradajza metodom hidroponi-
je potrebno je samo mesecipo dana. | prinos
je na strani ovog inovativnog metoda: tradici-
onalnim uzgojem na jednom metru kvadrat-
nom dobije se usezoni 15 do 17 kilograma Ce-
ri paradajza, a metodom hidroponije za isto
vreme prinos je ¢ak 55 kilograma.

“Proizvodnja je potpuno kontrolisanaine
tretira se hemikalijama. Osim paradajza, ceri

Zelelismo
dostojanstven
zivot za svoju decu,
daim obezbedimo
darade u skladu

sa svojim
mogucnostima,

da od toga dobiju
novac, da se osete
vrednim i budu
zadovoljni kao

i svimi olstali “

paradajzai zacinskog bilja, zasadili smo japan-
skiren, nekoliko vrsta japanskih salata, jago-
de. Prinosi nisu vezani za sezonu, vec bilike
radaju cele godine. Za nas je to viSestruko ko-
risno, jerimamo nameru da ih koristimo u na-
Soj kuhinji. Plan je da uskoro pokrenemo lini-
ju zdravih obroka koje ¢emo ponuditi trzistu.
Ovakvi proizvodiimaju veliku Sansu da uspeju
imiimamo puno zainteresovanih. U Beogra-
duje stvorena jedna grupa mladih, drugacijih
korisnika, oni su menadzeri, IT stru¢njaci, rad-
nici velikih kompanija i njimaje prioritet zdra-
vaikvalitetnaishrana, a ne samo niska cena“,
najavljuje Anica nove projekte i naglasava da
e se truditi da povecaju povrsinu paradajza.

Akako je pocela Nasa kuca? | ovaj projekat
je jedan od onih koji je nastao entuzijazmom
pojedinca, roditelja koji se u porodici suocio
sa problemom invaliditeta.

“Nasa organizacija postoji od 2007. godi-
ne. Moja prijateljica Biljana i jaimamo sinove
sa posebnim potrebamai videle smo da dr-
Zava ne radi na pravi nacin, da nema vreme-
na za nase probleme. Zbog toga smo odludi-
le da se udruzimo i same nesto pokrenemo.
Prikljucilo nam se jo3 nekoliko roditelja tako
da smo te godine okupili osam osoba sainva-
liditetom. Zeleli smo dostojanstven Zivot za
svoju decuisloZili smo se da je radno ospo-
sobljavanje najbolji put za njihovu socijaliza-

0Od Japanaca uce o hidroponiji, metodi uzgajanja
povréa u zatvorenom prostoru

N

Prepoznatljiv proizvod: Cokoladni slatkisi sa $ljivom i malinom

ciju, datreba da im obezbedimo daradeu
skladu sa svojim mogucnostima, da od toga
dobiju novac, da se osete vrednimida budu
zadovoljni kao i svi mi ostali.”

Prviposao, zapocet u saradnji sa Trag fon-
dacijom, bio je izrada papirnih kesa.

“Ne mogu dovoljno dobro da vam opiSem
koliko su se nasa deca promenila nabolje, Sto
samo potvrduje da nas jedino rad kvalifiku-
jeivrednuje. Oni su postali drugi ljudi, poce-
li su da Stede da nesto sebikupe... dasera-
zumemo nisu to neke velike pare, ali je bilo
vrlo znacajno i dalo nam je podstrek da na-
stavimo dalje. Jer, mislili smo ako okolina vi-
di te kese koje su proizvela nasa deca, shva-
ti¢e da onamogu da nesto rade, izbrisace se
neka granica koja u javnosti postoji.”

Nasa kuca jo$ ne moze u potpunostida se
izdrZzava od svoje delatnosti, ali Anica s pono-
som kaZe da je pretprosle godine 65% sred-
stava potrebnih za normalno funkcionisanje
obezbedeno prodajom sopstvenih proizvo-
da. Zaposleno je Sest ljudi, treba obezbediti
plate, dazbine, pokriti sve troskove koje ima-
ju, kao i svi drugi preduzetnici.

“Bilo je u pocetku otpora i problema. Ali,
danas u Nasu kucu dolaze mnoge firme, ku-

Minemamo
vremenada

c¢ekamo drzavu.
Novac koji zaradimo
upladivacemou
stambenu fondaciju
kako bismo u
buduc¢nosti, kada nas
viSe ne bude, svojoj
deci obezbedili
stanovanje

uz podrsku “

puju proizvode kao sto je suva Sljiva u coko-
ladi, prepoznaju nasu decu po proizvodniji
ambalaZe, a ne po tome da li imaju Daunov
sindrom, autizam ili neki drugi problem. Tim
putem smo krenulii tvrdim da je to najbolji put
za sve. Nismo na teretu zajednice, aistovre-
meno promovisemo prave vrednosti.”

Nasa kuca je kasnije nabavila i masinu za
kartonsku ambalazu. Na njoj ovi pretezno
mladi ljudi sa invaliditetom rade vrlo pazljivo
i odgovorno i vrlo retko se desi da naprave
neku gresku. Sa Opstinom Zvezdara pre ne-
koliko godina pokrenut je i projekat Kuhinja
na tockovima.

“Kupovali smo obroke i odnosiliih na adre-
se starijih sugradana koji su bolesni ili tesko
pokretni. Medutim ta usluga ne moze da se
razvija bez prave saradnje sa lokalnom samou-
pravom, tako da danasisporucujemo do pet-
naest obroka dnevno. Imamo veliku kuhinju
na Mirijevskom vencu, angaZovali smo kuva-
re, razvili ketering, tako da nasa deca mogu
da pomazu u kuhinji, da sortiraju povrce, pa-
kuju obroke i rade na slatkoj liniji gde se proi-
zvode “Coko sljiva” i “Coko malina”. Imamoii
pak centar, masine za pakovanje, to sunova
radna mesta, na kojima se mladi ljudi uce, ali
seidruZeibez ikakve sumnje zadovoljni su
onim Sto im se pruza.”

U poslednijih godinu dana u Nasu kucu dos-
loje Sestoro mladih ljudi, koji su zavrsili sred-
nju Skolu, ali na uobicajenom trzistu rada za
njih nema nikakvog posla. Svoje mesto su nas-
liu ovom udruZenju. Ciljim je da sacuvaju za-
poslenje, da zadrZe tu sigurnost i da vreme-
nom povecavaju svoje radno angazovanje.

“Minemamo vremena da ¢ekamo drzavu.
Novackoji zaradimo upla¢ivacemo u stambe-
nu fondaciju kako bismo u budu¢nosti, kada
nas vise ne bude, svojoj deci obezbedili sta-
novanje uz podrsku. Ne Zelimo da nasa deca
zavrse u domovima, ve¢ da im, pored posla,
obezbedimo podrskui sigurno stanovanje ali
i socijalizaciju.”
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DOSTOJANSTVEN ZIVOT OSOBA SA INVALIDITETOM: STA TO ZN ACI | KAKO GA MOZEMO POSTICI?

Tako razliciti,
a zapravo isti

Nema posebnih potreba osoba sa invaliditetom - njima treba samo ono Sto je omoguceno

svim drugim ljudima. A to znaci mogucnost da se krecu, da se Skoluju, da se zaposle,
da izlaze, ili jednom recju da zive normalan i ispunjen Zivot, bas kao svi ostali

ako bi trebalo da izgleda dostojan-

stven Zivot osobe sa invaliditetom,

Zivot dostojan ¢oveka? Pitanje koje

zvuci duboko filozofski, ali kada raz-

govarate sa velikim brojem upucenih
ljudi, sa stru¢njacimai sa osobama koje same
imaju odredena ogranicenja, dobija se izuzet-
no jednostavan odgovor: samo da Zive kao
sav normalan svet. Jer osobe sainvaliditetom
ne traZze pomog, traze ravnopravnost, uslove
kakve imajuisvi drugiljudi oko nas i kakviim,
po Ustavu i svim zakonima pripadaju.

“Ono sto drustvo moZze da uradi, to je da
stvori potrebne uslove kroz sistem obrazo-
vanja, zdravstvene zastite, socijalne zastite i
zaposljavanja. Bez toga ne mozemo da govo-
rimo 0 nekom minimumu dostojanstvenog
Zivota“, smatra Miroljub Nikoli¢ iz Caritasa.

“Istije zivot dostojan Coveka bez obzirana
to daliimainvaliditet ilinema. Moramo razu-
meti da su njihove potrebe iste kao kod svih
drugih ljudi, samo je nacin zadovoljavanja ne-
Sto drugacdiji. Miimamo obavezu kao drustvo
daim to omogucimo, da se krecu, da imaju
posao, da rade sve ono $to bilo ko u Srbiji ili
bilo gde na svetu treba da radi“, kaze Vladi-
mir Radojici¢ iz Trag fondacije.

“Zivot dostojan €oveka je kada uzivate sva
ljudska prava. Pravo da se edukujete, daide-
te u skolu koju ste odabrali, da budete ravno-
pravni na trzistu rada, da imate pristup kul-
turnim sadrzajima, da moZete da se bavite
sportom, vozite javnim prevozom. Da se, jed-
nostavno receno, izbriSe ta granica izmedu
osoba sa invaliditetom i drugih ljudi, a koju
drustvo postavlja gradedi stepenice”, sma-
tra Sladana Levi¢ iz Foruma mladih sa inva-
liditetom.

U ovoj organizaciji isti¢u primer kada su or-
ganizovali radnu praksu za petnaest polazni-
ka, a jedan od njih bila je i devojka koja kori-
stikolicai Zivi u studentskom domu. Trebalo
je da putuje u kompaniju koja se nalazi u Sur-
¢inu, Sto je izvan gradske zone i u Gradskom
saobradajnom su posle duzeg natezanja pri-
hvatili da je voze - ujednom pravcu. A Stara-
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dita devojka kada uvece Zeli daizade u grad,
da se druzi, da ucestvuje u nekom kulturnom
ili zabavnom dogadaju?

“Dostojanstveno je samo da se ispostu-
ju sva prava koja su vam garantovana Usta-
vom*, jos kraca je Jovana Krivokuca Milova-
novic.

U Sabackom Caritasu, kada su poceli dara-
de sa korisnicima dnevnog boravka, doZive-
li sunemali Sok. Vecina ljudi sa kojima suraz-
govarali, nisu nikada bili na Starom gradu u
Sapcu, nisu nikada gledali pozori$nu predsta-
vu, niti su bili u biblioteci. Neki od njih imaju
40 ili 50 godina, a nijednom nisu prosli kroz
glavnu Sabacku ulicu.

“Mikoiji Zivimo, da tako kazem, normalan
Zivot, Cesto mislimo da se neke stvari podra-
zumevaju. Ne, u svetu osoba sa invaliditetom
se nista ne podrazumeva. Za sve moras pu-
no da se potrudis i da se izboris“, kaze Miro-
ljub Nikoli¢.

Dostojanstveno je
samo da se ispoStuju
sva prava koja su

vam garantovana ‘ ‘
Ustavom

-

A ST

Ne traze
pomo¢
-samo
dazive
kao sav
normalan
svet

Mikica Budimirovi¢ ukazuje na neuralgi¢-
nu tacku u socijalizaciji osoba sa izvesnim tes-
ko¢ama, svesnoili nesvesno odajudi time pri-
znanje socijalnom preduzetnistvu i isticuci
njegov znacaj.

“Sta znadi dostojanstven Zivot? Covek se
rodi, skoluje se, ali kompletna li¢nost posta-
je zasnivanjem prvog radnog odnosa. Tada
pocinje da dobija neku naknadu za svoj rad
uz koju moZze da brine o sebi, ili bliznjimaida
omogudi dostojanstven Zivot. To je trenutak
kada postaje punopravan ¢lan zajednice. Bi-
lo koji zakon koji moZe u dodatnoj meri svim
osobama da omoguci zasnivanje radnog od-
nosa, moze dati taj doprinos dostojanstve-
nom Zivotu.*

I drugi sagovornici sa sli¢nim obrazloze-

Jovana Krivokuca Milovanovi¢, izvrsna direktorka i Sladana Levic, projekt menadzerka

u Forumu mladih sa invaliditetom

’» e

Isti je Zivot dostojan
covekabez obzirana
to daliimainvaliditet
ilinema. Moramo
razumeti da su njihove
potrebe iste kao kod
svih drugih ljudi,
samo je nacin
zadovoljavanja
nestodrugaciji [

njem isti¢u znacaj obrazovanja, a posle toga
i zaposljavanja osoba sa invaliditetom. Time
se obezbeduije (ili barem pomaze) materijalna
egzistencija, aliimnogo viSe od toga.

“Zaposljavanje ima vise funkcija®, kaze Mi-
roljub Nikoli¢. “Ono nije samo ¢in ekonomske
stabilnosti, ve¢ predstavljaiidentitet osobe,
stvar njene li¢nosti. Zar nije logi¢no da se ne-
kom predstavite imenomi prezimenomiza-
tim kaZete zanimanje: ucenik, student, pro-
fesor, zemljoradnik... Ozbiljan je psiholoski
problem za osobe koje ne znaju Sta su, ko
su, Sta rade, kojiim je cilj u Zivotu. To ne mo-
gu da budu zadovoljne osobe*.

Upravo u Caritasu, ili u Drustvu Biser u Sr-
bobranu, imali su prilike da vide koliko sva-
kom korisniku znadi to kada se nade u poslu
oko plastenika, kada pravi zimnicu, sprema
drva...

“Vidimo promene u inkluzivnom obrazova-

-

nju, aliimamo i drasti¢ne primere mladih koji
suiz Beograda upisali srednju Skolu u Podgo-
rici, jer sutamo imali dom kojiim obezbedu-
je pristupacnost*, kaze Sladana Levic. “Ako
je potrebno da menjate zemlju da biste isliu
srednju Skolu, onda to nije slobodan izbor.
Kao sto nije slobodan izbor primer devojke
iz Zrenjanina koja nije mogla da se popne na
sprat u zgradi svog fakulteta, a u pitanju je
bila samo jedna platforma.

“Nama je potrebno da osoba sa invalidite-
tom dobije pomo¢ adekvatnu potrebamai
angazovanije lokalne zajednice u koris¢enju
svih resursa. Javne sluzbe treba da dobiju
edukaciju o zakonskim pravima ovih osoba“,
kaZze Slavka Popic iz udruzenja Biser, upuce-
na u ovu tematiku i kao aktivista, i kao rodi-
telj devojke sa tesko¢ama. “Vaznaje i eduka-
cijaroditelja, da nauce da prihvate razlicitost
svog deteta. Nas cilj je da to dete dobije po-
drsku u zajednici kako bi jednog dana Zivelo
samostalno, jer, ne zaboravimo, nece niro-
ditelj uvek biti tu za njega.

Za kraj i kao putokaz, u Forumu mladih
iznose iskustvo iz posete Norveskoj. Svoje
domacine su pitali o statusu osoba sa inva-
liditetom. Domacini su rekli da ne razumeju
pitanje. Ali oni sumarginalizovana grupa, in-
sistirali su nasi ljudi, a NorveZani su ostali pri
tome da ne razumeju Sta ih pitaju. Norvesko
drustvo poznaje samo jednu marginalizova-
nu grupuy, a to su narkomani, zbog svog speci-
ficnog nacina Zivota. Za sve ostale, paiosobe
sainvaliditetom, razlike ne postoje.

Trkac na
duge staze

On nije ¢ekao da mu neko drugi
obezbedi Zivot dostojan ¢oveka. Go-
ran Nikoli¢ celog svog Zivota potvr-
duje daje kao osoba sainvaliditetom
sposoban za najveca dela, a njegov
poslednji poduhvat, 55 maratona za
55 dana, to je samo potvrdio.

Goran (51) je roden sa urodenom
o¢nom manom, nedostatkom mre-
Znjace. Ima samo pet posto vida.

“Jos kao dete uvideo sam koliko je
snazna potreba osobe sa invalidite-
tom da se ne razlikuje od drugih lju-
di“, kaze Goran u svojoj autobiogra-
fiji “Maratonac*, objasnjavajudi kako
seiz sve snage trudio da bude ravno-
pravan sa svojim drugovima, da uce-
stvuje u svim njihovim igrama i da, ka-
ko znaiume, izbegne nadimak coravi.

Nasao je sebe u sportuiaktivizmu
osoba sainvaliditetom. Pokrenuo je
tandem biciklisticki maraton Kragu-
jevac-Mostar, pravio golbal timove,
posvetio se tr¢anju na duge staze.

“Verujem da bi najtezu atletsku
disciplinu mogao da savlada svaki ¢o-

vek normalnog zdravlja samo kad bi
u sebi pronasao dovoljno inspiracije
zato“, kaze Goran Nikoli¢. A njegova
motivacija bila je dvojaka: da pokaze
mogucnosti osoba sa invaliditetom
i da ukaze na humane akcije, za ko-
je javnost i posebno mediji ne poka-
zuju gotovo nikakvo interesovanje.

Goran radi u Kragujevcu, u centru
za sport i rehabilitaciju osoba sa in-
validitetom “Iskra‘, zaduzbini Delta
Fondacije. U sre¢nom je braku sa Ru-
kijom, imaju sina Nenada. Zivi miran,
porodican Zivot. Ali, koliko miran?

“Na prolece planiram da, na staza-
ma u okolini Cikaga, istréim 77 mara-
tonau 77 dana. Ne radim to za slavu.
Zelim da pokrenem srpsku dijasporu
da sakupimo pomoc¢ za opremanje
sportske hale u Kragujevcu za osobe
sainvaliditetom. I to je kraj za bavlje-
nje ekstremnim poduhvatima.*
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